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Vorwort

Im Rahmen unserer Arbeit haben wir uns intensiv mit den Schnittstel-
len des landlichen Raums und dem Thema Ehrenamt beschaftigt. Es
freut mich sehr, in unserem gemeinsamen Projekt mit der Hochschule
fiir Polizei und offentliche Verwaltung NRW gemeinsam den dritten
Werkstattbericht in der Reihe ,Engagiert im Kreis Lippe” mit dem Titel
,Potenziale und Herausforderungen im Feuerwehr-Ehrenamt - Eine
Studie zur Situation Freiwilliger Feuerwehrkrafte im Kreis Lippe” prd-
sentieren zu dirfen.

Als Fachdienst 611 Landliche Entwicklung und Innovation des Kreises
Lippe haben wir uns zum Ziel gesetzt, die Schnittstellen des landli-
chen Raums und des Themas Ehrenamt immer im Blick zu behalten.
In zahlreichen Projekten und Veranstaltungen haben wir bereits den
Austausch und die Zusammenarbeit mit dem Ehrenamtsbiiro und den
Kommunen gesucht, um die Bediirfnisse und Herausforderungen von

3

Quelle: Karen Zereike

ehrenamtlich Engagierten zu verstehen und sie besser zu unterstitzen.
Mit dem Projekt SROI haben wir nun die Chance, noch tiefer in das
Feuerwehr-Ehrenamt im Kreis Lippe einzutauchen und die wichtigen
Erkenntnisse aus der Befragung im Hinblick auf Verwaltung und Poli-
tik zu diskutieren. Die Feuerwehr ist ein besonders wichtiger Bereich
des Ehrenamts im Kreis Lippe, da sich mehr als 2.500 Menschen en-
gagieren und somit direkt die Daseinsvorsorge im Kreis sichern. Uber
85% der Feuerwehrkrafte in Deutschland sind aktuell Freiwillige, was
die Bedeutung dieses Ehrenamtes in besonderem MaRe verdeutlicht.
Gerade im Hinblick auf Herausforderungen wie den demographischen
Wandel, die gesellschaftliche Individualisierung und den Wandel des
gesellschaftlichen Umgangs mit der freiwilligen Feuerwehr wird deut-
lich, wie wichtig der Dialog zwischen Politik, Ehrenamt und Verwal-
tung ist.

Als Kreis Lippe unterstiitzen wir die Verwertung der Ergebnisse, indem
wir diesen Dialog gerne begleiten und die Impulse aus den Befragun-
gen in Workshops und anderen Veranstaltungsformaten weiter vertie-
fen. So mdchten wir die Engagierten stdrken und die Relevanz ihrer
Arbeit weiter verdeutlichen.

Zum Schluss machte ich mich ganz herzlich bei allen Feuerwehrleuten
bedanken, die sich ehrenamtlich engagieren. Ihre Arbeit ist unver-
zichtbar fiir das sichere Leben im Kreis Lippe. Ein besonderer Dank geht
auch an Herrn Kornegger, unseren Kreisbrandmeister, fiir die tatkraftige
Unterstiitzung bei der Befragung.

Ao Zeell.

Karen Zereike
Kreis Lippe
Leitung Fachdienst landliche Entwicklung und Innovation
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Abb. 1 Feuerwehreinsatz in Detmold

Quelle: Feuerwehr Detmold, Marco Schweiger



Kurzzusammenfassung

Die Studie prasentiert die Ergebnisse einer empirischen Unter-
suchung Freiwilliger Feuerwehrkrafte im Kreis Lippe. Sie wurden
nach ihrer Motivation, ihren Einschdtzungen zu den Rahmenbedin-
gungen, Potenzialen und Herausforderungen ihres Feuerwehr-Eh-
renamts befragt. Die Studie gliedert sich in zwei Erhebungen, die
im Zeitraum vom 20. September bis zum 19. Oktober 2022 digital
durchgefiihrt worden sind. Bei der Befragung ,Engagierte” haben
479 freiwillige Feuerwehrkrafte (Riicklaufquote: 16,2 Prozent) und
bei der Befragung ,Einheitsfiihrer*innen” 53 ehrenamtliche Fiih-
rungskrafte der 16 Freiwilligen Feuerwehren im Kreis Lippe teilge-
nommen.

Von den Befragten sind 85 Prozent mannlich und 15 Prozent weib-
lich. Nur 1,6 Prozent sagen von sich, einen Migrationshintergrund
zu haben. Der Grofteil der Befragten ist zwischen 30 und 49 Jahren
alt und erwerbstatiq mit abgeschlossener Berufsausbildung (43
Prozent davon im handwerklichen Bereich). Die Mehrheit der Be-
fragten verfiigt iber 11 bis 20 Jahre Diensterfahrung (29,5 Prozent).
Durchschnittlich setzen die Befragten 17,2 Stunden pro Monat fiir
ihr Feuerwehr-Ehrenamt ein.

Jeder zweite Befragte kommt Giber den Freundeskreis und die Nach-
barschaft (53,1 Prozent) oder iiber die Familie (42,4 Prozent) zum
Feuerwehr-Ehrenamt. Ein Fiinftel fiihlt sich in der Verantwortung,
Jweil es sonst keiner macht” (23,8 Prozent).

Die groften Treiber fiir die Engagierten bilden die Tatigkeit selbst
(84,1 Prozent), die Menschen, mit denen das Ehrenamt gemeinsam
ausgelibt wird, (73,2 Prozent) und personliche Weiterbildungsmag-
lichkeiten (55,3 Prozent).

Oberste Prioritdt hat fiir die Befragten ein ,qutes Miteinander in der
Gruppe” (94,9 Prozent) und die, Wahrnehmung der Tatigkeit vor Ort”
(63,4 Prozent). Wichtiger als den Frauen ist den Mdnnern die Betei-
ligung an Gruppenbelangen (+9,5 Prozentpunkte) und die Nutzung
digitaler Formate zur Kommunikation (47,9 Prozentpunkte). Diffe-
renziert nach Alter ist der Gruppe der 30- bis 49-Jahrigen die Nutzung
digitaler Kommunikationsformate besonders wichtig (27,9 Prozent).

Knapp zwei Drittel der Befragten nehmen sich als eingeschworene
Gemeinschaft (60,7 Prozent) mit stark ausgepragter Kameradschaft
(60,9 Prozent) wahr. Damit scheint die oben genannte Prioritdt eines
,quten Miteinanders in der Gruppe” gegeben. Jeder Zweite fiihlt
sich zudem bei wichtigen Entscheidungen eingebunden (51,8 Pro-
zent) — Tendenz steigend mit Zunahme des Alters.

Konflikte zwischen sozialen Teilgruppen (Geschlecht, Zugezogene,
Generationen) werden tendenziell wahrgenommen: Immerhin
knapp ein Drittel (31,2 Prozent) sieht einen Konflikt zwischen den
Generationen — dieser wird am stdrksten von den jiingeren Enga-
gierten (18- bis 29-Jahrige) gesehen.

Mehr als ein Drittel (42,6 Prozent) geben an, dass ihnen die Ver-
einbarkeit von Beruf und Ehrenamt bzw. von Ehrenamt und Familie
(38,3 Prozent) manchmal schwerfillt. Besonders betroffen sieht
sich hier die Altersgruppe der 30- bis 49-Jahrigen. Mit Bezug auf die
Ausiibung der Tatigkeit geben etwa ein Drittel der Befragten (32,4
Prozent) an, sich mit zu vielen biirokratischen Aufgaben konfrontiert
2u sehen. Jiingere Engagierte und Frauen fiihlen sich weniger von
Biirokratie betroffen. Ein mdglicher Erklarungsansatz dafiir konnte
darin liegen, dass diese Gruppe eher weniger Filhrungsaufgaben
wahrnimmt.

Ein Drittel der Befragten gibt an, aktuell eine Leitungsfunktion aus-
zuiben, jeder Zweite fiihlt sich qut darauf vorbereitet. Differenziert
nach Altersgruppen haben die Engagierten mittleren Alters (30- bis
49-Jahrige) am hdufigsten eine Leitungsfunktion inne. Fiir drei Vier-
tel der Befragten gehort es dazu, Verantwortung zu iibernehmen
(77,8 Prozent). Auch die Mdglichkeit zur Weiterqualifizierung bildet
Anreiz fiir jeden Zweiten (52,6 Prozent).

Die Griinde gegen die Ubernahme einer Leitungsfunktion sind unter
den Befragten vielfdltig: mangelnde Vereinbarkeit mit Familie und
Beruf, kein Interesse, hoherer Zeitaufwand, kein Zutrauen. Beim letz-
ten Punkt unterscheiden sich die Antworten von Mannern und Frau-
en deutlich: So geben fast doppelt so viele Frauen (14 Prozent) als
Manner (8,5 Prozent) an, dass sie sich eine Leitungsfunktion nicht
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zutrauen. Dafir sind Frauen verdnderungsbereiter: Nur 1,8 Prozent
stimmen zu, dass sich ihr Aufgabenschwerpunkt nicht andern sollte
(Manner: 11,5 Prozent).

Als zentrale Voraussetzungen zur Ubernahme einer Leitungsfunk-
tion benennen die Befragten eine Ansprechperson, die Maglichkeit
zum Kennenlernen der Tatigkeit sowie angemessenen Zeitaufwand.

Jeder Zweite stimmt zu, dass die Feuerwehrim Ort sichtbar ist (56,7
Prozent). Die Zusammenarbeit mit der Kommune wird insgesamt als
zufriedenstellend empfunden, wenngleich ein Drittel der befragten
Einheitsfihrer*innen sich mehr Unterstiitzung bei administrativen
Aufgaben wiinscht (39,6 Prozent).

Tendenziell vermissen sowohl die Einsatzkrdfte als auch die Ein-
heitsleiter*innen Wertschatzung seitens der Kommune: Ein Drittel
der Einsatzkrdfte fihlt sich von der Kommunalpolitik nicht wertge-
schdtzt (36,5 Prozent). Von den Einheitsleiter*innen wiinschen sich
knapp drei Viertel der Befragten (71,7 Prozent) mehr Wertschdtzung
fiir die Arbeit der eigenen Loschgruppe von der Politik — gefolgt von
mehr Wertschdtzung vonseiten der Verwaltung (52,8 Prozent). Erst
auf dem dritten Platz liegt der Wunsch nach mehr finanziellen Mit-
teln (50,9 Prozent).

Abb. 2 Feuerwehreinsatz in Detmold
Quelle: Feuerwehr Detmold, Marco Schweiger

Die Mitgliederrekrutierung wird von mehr als einem Drittel (38,5
Prozent) als zentrale Herausforderung gewertet; 27,6 Prozent stim-
men der Aussage ,Wir finden nicht ausreichend neue Mitglieder”
gar nicht zu, so dass davon auszugehen ist, dass die Freiwilligen
Feuerwehren im Kreis Lippe unterschiedlich stark betroffen sind.
Fiir die Zukunft wiinschen sich fast drei Viertel der Befragten (73
Prozent) einen Zuwachs an jiingeren Mitgliedem. Differenziert nach
Geschlecht ist festzustellen, dass sich Frauen starker als Mdnner eine
diversere Feuerwehr wiinschen.

Fine groRe Mehrheit der Befragten (84,8 Prozent) wiinscht sich For-
men von Wertschdtzung, die in Zusammenhang mit ihrem Ehren-
amt stehen; z.B. Vergiinstigungen bei Mitgliedschaften in Fitness-
studios oder beim Eintritt ins Schwimmbad — am besten kreisweit,
da nicht alle Kommunen ber entsprechende Angebote verfiigen.
Weit vorn bei Engagierten und Einheitsleiter*innen liegt zudem der
Bedarf, fiir mehr Akzeptanz bei Arbeitgeber*innen zu sorgen.

FEUERWEHR
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1 Einleitung

Wenn es brennt oder ein Verkehrsunfall eine technische Hilfeleis-
tung erfordert, dann ist sie zur Stelle: In Nordrhein-Westfalen ist
die Feuerwehr im Jahr 2021 tiber 1,8 Millionen Mal ausgerickt (IM
NRW, 2021, S. 39).

Dass die Feuerwehr so eine hohe Taktung an Einsdtzen fahren kann,
ist nur mdglich, da Nordrhein-Westfalen (ahnlich wie andere Bun-
desldnder) iiber eine breite Basis an Freiwilligen Feuerwehren (396
neben 30 Berufsfeuerwehren) und aktiven Feuerwehrkraften (iiber
87.000) verfiigt (IM NRW, 2021, S.5).

Vielen Menschen ist heute jedoch kaum bewusst, dass ein GroR-
teil der Feuerwehrkrafte direkt vom Kiichentisch oder Arbeitsplatz
kommt, wenn das Einsatzfahrzeug mit der Mannschaft ausriickt:
Uber 85 Prozent der Feuerwehrkréfte in Deutschland sind Freiwillige
— dies gilt auch fiir Nordrhein-Westfalen (IM NRW, 2021, S. 5). In
drei Vierteln der NRW-Kommunen wird der Brandschutz sogar voll-
standig freiwillig sichergestellt (Schdneborn, 2019, S. 16).

Keine andere kommunale Pflichtaufgabe in Deutschland wird fast
ausschlieflich von Freiwilligen tibernommen — und das bereits seit
der Griindung der Freiwilligen Feuerwehren in Deutschland in der
7weiten Halfte des 19. Jahrhunderts (Robke, 20271, S. 54).

Biirgerschaftliches Engagement ist folglich die Basis fiir einen funk-
tionierenden Brandschutz. Doch wie kann Mitgliederbindung und
-rekrutierung nachhaltig gelingen?

Die Aktivenzahlen in der Freiwilligen Feuerwehr in Nordrhein-West-
falen sind anhaltend stabil, doch wirken verschiedene Entwicklun-
gen auf die Freiwilligen Feuerwehren ein, die das Bild in einigen
Jahren verandern konnten. Dazu zdhlen u.a. folgende drei Entwick-
lungen, die hier naher erldutert werden: der demographische Wan-
del, gesellschaftliche Individualisierungstendenzen im Engagement
und der Wandel des gesellschaftlichen Umgangs mit der Freiwilli-
gen Feuerwehr:

Die Bevolkerung in Deutschland wird zunehmend dlter:, Jede zweite
Person in Deutschland ist heute dlter als 45 und jede fiinfte Person
dlter als 66 Jahre” (Destatis, 2023). Ohne Zuwanderung (u.a. Ge-
fliichtetenzuziige) wiirde die Bevélkerung stagnieren. Diese Ent-
wicklung birgt fiir die Freiwilligen Feuerwehren das Risiko, dass vie-
le Engagierte ihr Ehrenamt altersbedingt beenden. Wahrend andere
Engagementfelder hoffnungsvoll auf die Babyboomer-Generation
schauen, die aktuell in groBer Anzahl das Rentenalter erreicht und
als fitund ehrenamtsbereit gilt (Freise & Walter, 2021, S. 80), ist eher

nicht damit zu rechnen, dass diese Generation verstérkt die Feuer-
wehr als neues Ehrenamtsfeld auswahlen wird, wechseln Feuer-
wehraktive im Rentenalter doch selbst von der aktiven Loschgruppe
in die Alters- und Ehrenabteilung.

Dariiber hinaus erleben wir auch einen gesellschaftlichen Wandel:
Durch alle Lebensbereiche (Freizeit, Arbeit, Familie) hindurch sind
Individualisierungstendenzen spiirbar — somit auch im Engage-
ment. Aspekte wie beteiligt zu werden, selbstbestimmt und un-
gebunden handeln zu konnen, sind Menschen heute sehr wichtig.
Im Hinblick auf biirgerschaftliches Engagement bedeutet dies u.a.,
dass Engagierte sich weniger an eine Organisation oder eine Funk-
tion binden méchten. Stagnierende Vereinsmitgliedschaften und ein
Mangel an ehrenamtlichen Fiihrungskraften sind die Folge (Karnick
etal, 2022, 5.183).

Zudem zeichnet sich seit einiger Zeit auch ein veranderter gesell-
schaftlicher Umgang mit Feuerwehrkraften ab. Sind Feuerwehr-
krdfte — dhnlich wie Polizeibeamte — als Funktionseliten in Uniform
traditionell durchweg respektvoll wahrgenommen worden, haben
sie heute zunehmend mit Schaulustigen, Pobeleien und teilweise
sogar Angriffen auf ihre Person zu kampfen.

Vor dem Hintergrund der skizzierten Entwicklungen stellt sich die

Frage, wie Freiwillige Feuerwehrkréfte selbst ihr Ehrenamt wahr-

nehmen.

- Was motiviert Feuerwehrkrafte gegenwartig zu ihrer freiwilligen
Tatigkeit? Und wie bewerten sie die Rahmenbedingungen ihres
Engagements?

- Wo sehen sie Herausforderungen bei der Ausiibung ihres
Engagements und wo Zukunftspotenziale?

- Und schlieBlich — in Bezug auf die Aufgabe, die sie im Rahmen
kommunaler Daseinsvorsorge erfiillen: Wie sehen sie die
Zusammenarbeit mit der Kommune?

Ziel und Aufhau des Werkstattberichts

In der vorliegenden Studie sind Engagierte aus den 16 Freiwilligen
Feuerwehren des Kreises Lippe (Nordrhein-Westfalen) zur Situation
des Feuerwehr-Ehrenamts vor Ort befragt worden. Die Studie glie-
dert sich in zwei Online-Befragungen (Durchfiihrung 20. September
bis 18. Oktober 2022) — differenziert nach Ehrenamtlichen und eh-
renamtlichen Einheitsfiihrer*innen.

Ziel der Studie ist es, eine Bestandsaufnahme des Feuerwehr-Ehren-
amts im Kreis Lippe zu skizzieren. Die Befunde sollen als Grundlage
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dienen, um daraus Potenziale und Herausforderungen abzuleiten
und konkrete Handlungsoptionen zu entwickeln.

Die Studie ist im Rahmen des BMBF-geforderten Projekts ,SROI —
Die Sicherung des Ehrenamts zur Starkung der Daseinsvorsorge”
durchgefiihrt worden.

Der vorliegende Werkstattbericht stellt die Ergebnisse der beiden
Online-Befragungen nacheinander dar (Kapitel 3 und 4) — differen-
ziert nach Rahmenbedingungen, Herausforderungen und Zukunfts-
potenzialen. Auch auf die Zusammenarbeit mit der Kommune wird
fokussiert.

Kapitel 2 gibt zundchst eine Einfiihrung in die Besonderheiten des
Feuerwehr-Ehrenamts; aus den Kernergebnissen je Befragung (Ka-
pitel 3 und 4) und auf Basis des Fazits (Kap. 6) werden anschlieSend
konkrete Handlungsempfehlungen fiir Feuerwehr und Kommune
(Kapitel 7) entwickelt.

SROI-Werkstattbericht No. 3

2 Feuerwehr als Ehrenamt

2.1 Besonderheiten Feuerwehr-Ehrenamt

Ob FuBballtrainer*in, Vorsitz der Schulpflegschaft oder freiwillig enga-
giert in der Feuerwehr: Jedes biirgerschaftliche Engagement ist anders:
Das Feuerwehr-Ehrenamt weist gleich in mehrfacher Hinsicht Besonder-
heiten auf: in Bezug auf die Ehrenamistatigkeit (vgl. dazu u.a. Walter &
Schonfeld, 2021, S. 241-243) und auch in Bezug auf die Organisation, in
dessen Kontext das Engagement stattfindet.

Die Tatigkeit erfordert spezielle Kenntnisse und Fahigkeiten (Umgang
mit Menschen in Notlagen, technisches Know How, Umgang mit Ge-
fahrenstoffen, Atemschutz, Fahrzeugkunde, Fiihrungsstarke). So miissen
Engagierte zundchst eine Grundausbildung (sog. Truppmann/-frauaus-
bildung) absolvieren, bevor sie zum ersten Einsatz fahren diirfen. Auch
im weiteren Verlauf der Ausiibung des Engagements ist die Bereitschaft
2ur regelmaBigen Weiterqualifizierung und die Teilnahme an Ubungen
verpflichtend.

Wahrend Engagierten heute Spontanitdt und selbstbestimmtes Handeln
sehr wichtig bei der Ubernahme und Ausiibung eines Engagements
ist (u.a. Karnick et al,, 2022, S. 183), ist das Feuerwehr-Ehrenamt nur
bedingt zeitlich kalkulierbar. Gruppenabende und Ubungen kinnen
terminiert werden, doch Einsdtze sind nicht planbar. Sie konnen im Pri-
vatleben, aber auch wahren der Arbeitszeit stattfinden. So gehdrt das
Feuerwehr-Ehrenamt zu den wenigen Ehrendmtern, bei denen die En-
gagierten ihre Berufstatigkeit fiir das Ehrenamt zuriickstellen und zeitlich
unterbrechen diirfen, wenngleich das Versténdnis von Arbeitgeber*in-
nen fiir Einsdtze wahrend der Arbeitszeit unterschiedlich ausgepragt ist.
So erleben einige Arbeitergeber*innen die Erstattung der Lohnfortzah-
lung fiir die Freistellung als biirokratisch (IM NRW, 2017, S. 40).

Zudem gibt es wenige Engagements wie das Feuerwehr-Ehrenamt, das
auch psychisch belastend sein kann (z.8. Umgang mit Personenschdden
oder Todesopfern bei Verkehrsunfallen oder Branden).

Im Gegensatz zu anderen Organisationen, die als Trger von Engage-
ment auftreten (z.B. Sport- oder Umweltvereine, Biirgerstiftungen), st
die Feuerwehr aufgrund ihres Auftrags durch klare Hierarchiestrukturen
gepragt. Damit Einsdtze reibungslos funktionieren, bedarf es larer Zu-
standigkeiten und der Befolqung von Anweisungen gema der Pramis-
se: Befehl und Gehorsam.

Zudem sind Freiwillige Feuerwehren in Deutschland traditionell sehr
homogene Gruppen: Der Anteil von Frauen und Menschen mit Migra-
tionshintergrund ist regelmdfig recht niedrig.



2.2 Das Feuerwehr-Ehrenamt im Kreis Lippe

Im Kreis Lippe gibt es 16 Freiwillige Feuerwehren mit insgesamt 2.752
freiwilligen Feuerwehrkraften. In den Freiwilligen Feuerwehren sind fer-
ner 112 hauptamtlich Beschaftigte tatig. Zudem sind 47 Hauptamtliche
im Feuerwehraushildungszentrum und der Leitstelle beschaftigt. Der
Frauenanteil unter den Haupt- und Einsatzkraften liegt bei 11,54 Prozent
(Lippischer Feuerwehrverband, 2023 | Stand 31.12.2022). Der aktuelle
Jahresbericht zur Gefahrenabwehr 2021 des IM NRW (2022, S. 7) weicht
von den aktuelleren Zahlen des Lippischen Feuerwehrverbandes mit
2.745 Einsatzkrdften (davon 98 Hauptamtliche) leicht ab.

Das biirgerschaftliche Engagement im Kreis Lippe war bereits jingst
Thema in einer Studie: So haben Klewes und Rauh (2020) den Zusam-
menhang von Identifikation und Engagement fiir die drei Kommunen
Lemgo, Lage und Leopoldshdhe untersucht und fordernde und hem-
mende Faktoren fiir das Ehrenamt abgeleitet. Speziell zum Engagement
in der freiwilligen Feuerwehr im Kreis Lippe liegen bislang jedoch keine
wissenschaftlichen Arbeiten vor.

hrenamtliche Einsatzkrafte

3 Forschungsdesign

Die Studie basiert auf zwei Online-Befragungen, die im Zeitraum vom
20. September bis zum 19. Oktober 2022 iiber die Software FvaSys der
HSPV NRW durchgefiihrt worden sind.

Die Befragung ,Ehrenamtliche Fiihrungskrdfte” adressiert samtliche
ehrenamtlich tatigen Feuerwehrkréfte im Kreis Lippe und setzt sich aus
sechs Leitthemen und insgesamt 81 Fragen zusammen. Die Befragung
JEinheitsfiihrer*innen” adressiert samtliche Einheitsfiihrer*innen (Grup-
pen-, Zug- und Wehrfiihrer*innen) der Feuerwehr im Kreis Lippe und
enthalt fiinf Leitthemen und 118 Fragen.

Die Items sind mit unterschiedlichen Fragetypen erfasst worden, u.a.
Single- und Multiple-Choice-Fragen sowie Likert-Skalen. Erganzt wird
die quantitative Datenerhebung durch vereinzelte offene Fragen, um
Raum fiir eigene Angaben und Feedback zu geben.

Beide Befragungen sind iiber den Kreisbrandmeister des Kreises Lippe
an alle Einheitsfiihrer*innen mit einem abgestimmten Begleitschreiben
versendet worden. Die Befragung, Ehrenamtliche Filhrungskrafte” ist per
E-Mail und/oder Social Media an die ehrenamtlichen Feuerwehrkrafte
aller 16 Freiwilligen Feuerwehren im Kreis Lippe weitergeleitet worden.
Parallel dazu ist die Befragung iber den Social-Media-Kanal des Lippi-
schen Feuerwehrverbandes im DorfFunk sowie (iber die Webseiten des
Kreises Lippe und des Innovationszentrums Dorentrup verbreitet worden.
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Abb. 3 Freiwillig Engagierte in den Freiwilligen Feuerwehren im Kreis Lippe
Quelle eigene Darstellung, inhaltlich basierend auf Lippischer Feuerwehrverband (2023) | Stand: 31.12.2022
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4 Ergebnisse der Ehrenamtlichen-Befragung zur

Freiwilligen Feuerwehr im Kreis Lippe

Kapitel 4 prasentiert wesentliche Erkenntnisse aus der Befragung, Ehren-
amtliche Filhrungskrafte im Kreis Lippe”.

4.1 Beschreibung der Stichprobe

Im Kreis Lippe sind gemdls dem aktuellen Jahresbericht zur Gefahren-
abwehr (IM NRW, 2022, S. 7) 2.647 Manner und Frauen ehrenamtlich
in der Freiwilligen Feuerwehr im Kreis Lippe tdtig. Mit 429 erfassten
Fragebdgen aus allen 16 Freiwilligen Feuerwehren im Kreis betrdgt die
Riicklaufquote 16,2 Prozent. Wir beziehen uns bei der Grundgesamtheit
auf den aktuellen Jahresbericht zur Gefahrenabwehr (nicht auf die ak-
tuellsten Zahlen des Lippischen Feuerwehrverbandes), um den Frauen-
anteil der Befragten ins Verhdltnis zu den NRW-Zahlen setzen zu kénnen.

Geschlechterverhaltnis und Migrationshintergrund

Von den Befragten sind 85 Prozent mannlich und 15 Prozent weiblich,
keine Person bezeichnet sich als divers. Laut dem Jahresbericht zur Ge-
fahrenabwehr (IM NRW, 2022, S. 8) betrdgt der Anteil der weiblichen
Ehrenamtlichen in den Freiwilligen Feuerwehren in Nordrhein-Westfa-
len 7,9 Prozent.

1,6 Prozent der Befragten sagen von sich, einen Migrationshintergrund
zu haben, wahrend der Anteil an Menschen mit Migrationshintergrund
im Kreis Lippe faktisch bei 30,9 Prozent liegt (Mikrozensus 2019, Abfrage
Landesdatenbank, [T NRW, 2022).

Altersstruktur, Erwerbsstatus und Bildungsweg
Der Grof3teil der Befragten ist zwischen 30 und 49 Jahren alt (183), da-
nach folgen die Altersgruppen der 18- bis 29-Jahrigen (142) und der
50~ bis 64-Jahrigen (100). In der Gruppe der unter 17-Jahrigen und iber
65-Jahrigen sind nur jeweils zwei Befragte erfasst.

Wenn wir im Werkstattbericht nachfolgend bei den Befunden nach Al-
tersunterschieden differenzieren, unterteilen wir die Altersgruppen in
Engagierte jiingeren Alters (18 bis 29 Jahre), Engagierte mittleren Alters
(30 bis 49 Jahre) und in dltere Engagierte (50 bis 64 Jahre). Da sich der
jingsten Altersgruppe bis 17 Jahre sowie der dltesten Altersgruppe ab
65 Jahre nur sehr wenige Personen zugeordnet haben, wird auf diese
Altersgruppen nicht explizit eingegangen. Die Daten sind zu wenig aus-
sagekraftig.

Die Mehrheit von 84 Prozent ist erwerbstatig, wahrend sich unter zehn
Prozent noch in Schule, Studium oder Aushildung befinden. 70 Prozent
der Befragten verfiigen iber eine abgeschlossene Berufsaushildung, da-
von 43 Prozentim handwerklichen Bereich. Gut ein Fiinftel der Befragten
hat eine Hochschulausbildung abgeschlossen.

Online-Befragung: Ehrenamtliche der Freiwilligen Feuerwehr im Kreis
Lippe

B E

Abb. 4 Stichprobe der Online-Befragung der ehrenamtlichen Feuerwehrkrafte im Kreis Lippe

Quelle: eigene Darstellung
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Diensterfahrung und Zeitumfang fiir Ehrenamt und Einsdtze: Durch-
schnittlich wenden Feuerwehrkrafte zwei Arbeitstage pro Monat
flirs Ehrenamt auf

In puncto Diensterfahrung ergibt sich ein sehr heterogenes Bild: Hier
reicht die Erfahrung von unter einem Jahr bis zu iiber 31 Jahren Feuer-
wehrdienstzeit. Die Mehrheit der Befragten verfiigt tiber 11 bis 20 Jahre
Dienstzeit (29,5 Prozent), immerhin ein Fiinftel tiber 21 bis 30 Jahre.

Beim Zeitumfang fiirs Ehrenamt gibt mehr als ein Drittel der Befragten
(37,8 Prozent) an, maximal zehn Stunden im Monat bei der Freiwilligen
Feuerwehr aktiv zu sein. 32,7 Prozent der Befragten geben zwischen elf
und 20 Stunden an und knapp ein Fiinftel (17,4 Prozent) engagiert sich
zwischen 21 und 30 Stunden pro Monat. Die insgesamt fiir das Feuer-
wehr-Ehrenamt durchschnittlich eingesetzte Zeit liegt bei 17,2 Stunden
pro Monat (Median).

6,7 Prozent sind nach eigenen Angaben sogar iiber 40 Stunden im Mo-
nat aktiv — mehr als eine zusdtzliche Arbeitswoche. Fin zentraler Anteil
im Zeitumfang der Befragten bildet die aktive Teilnahme an Einsdtzen.
Der Grofteil der Befragten (81 Prozent) investiert eine durchschnittliche
Finsatzzeit von fiinf Stunden im Monat (Median).

4.2 Der Weg ins Feuerwehr-Ehrenamt: Zugang und

Motivation

Jeder Zweite gelangt Giber sein soziales Umfeld (Freunde, Familie)
zum Feuerwehr-Ehrenamt

Gerade in landlichen Raumen kdnnen die Gewinnung neuer Mitglieder
und die Erschlieung neuer Rekrutierungswege Freiwillige Feuerwehren
vor Probleme stellen. Um die Rekrutierungswege im Kreis Lippe besser
zu verstehen, sind die freiwilligen Feuerwehrkréfte im Kreis Lippe da-
nach gefragt worden, wie sie zu ihrem Engagement gekommen sind und
welche Motive dazu beigetragen haben.

DerWeg in die Freiwillige Feuerwehr im Kreis Lippe fiihrt iber das soziale
Umfeld: Jeder Zweite gibt bei der Befragung an, Giber den Freundeskreis
oder die Nachbarschaft (53,1 Prozent) den Weg ins Ehrenamt gefunden
zu haben, mehr als ein Drittel durch die eigene Familie (42,4 Prozent).
Darin bestdtigen sich bisherige Erkenntnisse, nach denen Freiwillige
Feuerwehren ihre Mitglieder zu einem hohen Male aus dem nahen so-
zialen Umfeld wie Freundeskreis und Familie rekrutieren (Kietzmann et
al, 2016, S. 86).

An dritter Stelle — nach Freunden und Familie — folgt der eigene An-
trieb. So stimmt ein Fiinftel der Befragten (23,8 Prozent) der Aussage zu,
JWenn ich es nicht mache, macht es keiner”

Wie viele Stunden investieren Sie durchschnittlich in lhr

Ehrenamt bei der Feuerwehr im Monat?

6,7%

0-10h
= 11-20h
221-30h
131-40h
= Uber 40 h

17,4%

32,7%

Abb. 5 geschatzter Zeitaufwand fiir das Feuerwehr-Ehrenamt pro Monat
Quelle: eigene Darstellung
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37,8%

N =373



Weitere méigliche Zugangswege wie ,Arbeitsumfeld”; ,Offentlichkeit
in Form von Medien und Politik” oder ,Schule” liegen mit vier bis fiinf
Prozent weit hinten. Gleiches gilt fiir den Zugang tiber ein bereits be-
stehendes Engagementin anderen lokalen Organisationen (2,6 Prozent).
Aktuelle Ereignisse wie Hochwasser oder Gefliichtetenzuzug haben 2,1
Prozent der Befragten motiviert, sich bei der Freiwilligen Feuerwehr im
Kreis Lippe einzusetzen.

Im Hinblick auf Geschlechterunterschiede lasst sich feststellen, dass bei
Manner der Zugang zum Feuerwehr-Ehrenamt besonders haufig tiber
den Freundeskreis oder die Nachbarschaft erfolgt (57,8 Prozent), wah-
rend Frauen verhdltnismaRig ofter durch die eigene Familie und tiber das
Engagement in anderen lokalen Organisationen motiviert werden (4,7
Prozent).

Fiir Frauen scheinen Familienmitglieder, die bereits in der Feuerwehr
aktiv sind/waren, einen leicht hoheren Einfluss (56,3 Prozent) als fiir
Manner (40,1 Prozent) auf die Entscheidung zum Feuerwehr-Ehrenamt
U haben.

Weiterfiihrung des Ehrenamts von intrinsischen Faktoren abhdngig:
Tatigkeit, Gruppe, Weiterbildungsmaglichkeiten

Die Befraqung differenziert nach intrinsischen und extrinsischen Moti-
vationsfaktoren, wobei intrinsische Motivation die eigenen Interessen
und Werte in den Fokus stellt, unabhangiq von Einfliissen Dritter (Brand-
statter et al.,, 2018, S. 113). Bei den Befragten iiberwiegt eindeutiq die
intrinsische Motivation: So stimmen 83,4 Prozent der Aussage voll und
ganz oder eher zu, dass sie die Tatigkeit, die mit dem Feuerwehr-Ehren-
amt verbunden ist, in ihrem Ehrenamt antreibt. Ebenfalls eine deutliche
Mehrheit (84,1 Prozent) sieht die Menschen, mit denen sie das Ehrenamt
ausiibt, als motivierenden Impuls. So ist auch zu erkldren, dass knapp
drei Viertel der Befragten (73,2 Prozent) den geselligen Aktivitdten
eine motivierende Bedeutung zuschreiben. Jeder Zweite (55,3 Prozent)
schatzt zudem die Mdglichkeit zur Weiterqualifikation, die das Ehrenamt
bietet. Dieser Befund korrespondiert mit der Erkenntnis aus dem Deut-
schen Freiwilligensurvey 2019, wonach fiir jeden Zweiten der Aspekt
Qualifikationen erwerben” eine zentrale Motivation fir die Aufnahme
eines Engagements bildet (Arriagada & Karnick, 2022, S. 133).
Unterschiedliche Bedeutung messen die Befragten dem Mehrwert des
Feuerwehr-Ehrenamts fiir die jeweilige berufliche Tatigkeit bei. Ein knap-
pes Drittel (29,6 Prozent) sieht ihn gegeben, ein qutes Drittel nicht (43,5
Prozent). Ein maglicher Erklarungsansatz liegt in den unterschiedlichen

SROI-Werkstattbericht No. 3

Bildungshintergriinden, die darauf schlieRen lassen, dass die Engagier-
ten ganz unterschiedliche Berufe austiben, fiir die das Feuerwehr-Ehren-
amt unterschiedlich wertvoll ist. So haben Giber 40 Prozent angegeben,
{iber eine handwerkliche Aushildung zu verfiigen, ein Viertel verfligt
{iber eine Aushildung ohne handwerklichen Bezug, ein Fiinftel iiber eine
Hochschulausbildung (vgl. Kapitel 4.1).

Unterschiede zwischen den Geschlechtern zeigen sich bei der Gewich-
tung intrinsischer Faktoren nur sehr geringfiigig: Die Tatigkeit(en) des
Ehrenamts und die Mdglichkeiten zur Weiterqualifikation des Feuer-
wehr-Ehrenamts werden tendenziell etwas hoher von Mdnnern als von
Frauen gewertet.

Ein Drittel motiviert die Wertschdtzung von Biirger*innen vor Ort,
nur jeder Fiinfte sieht in Anerkennung durch Politik und Verwaltung
einen Antrieb zur Weiterfiihrung des Ehrenamts

Extrinsische Faktoren wie Anerkennung und Wertschatzung fiir das
Ehrenamt durch Biirger*innen vor Ort sowie durch Lokalpolitik und
Verwaltung werden von den Befragten als weniger wichtige Treiber
zur Weiterfiihrung des Engagements gewertet. So gibt nur knapp jede
fiinfte Person (16,3 Prozent) an, durch Anerkennung seitens Politik und
Verwaltung Antrieb zur Fortsetzung des eigenen Ehrenamts zu erfahren;
Antrieb durch die Wertschdtzung von Biirger*innen vor Ort motiviert
immerhin ein qutes Drittel (37,7 Prozent).

Auch bei den extrinsischen Faktoren zeigen sich kaum Geschlechterun-
terschiede: Wahrend Frauen die Wertschdtzung der Biirger*innen vor Ort
minimal hoher werten, werten Manner die Anerkennung durch Politik
und Verwaltung minimal hoher.

Differenziert nach Altersgruppen zeigen die Ergebnisse der Befragung
eine Verdnderung der Motive mit zunehmendem Alter.

Den dlteren Engagierten (50- bis 64-Jahrigen) ist die Anerkennung fiir
ihr Ehrenamt durch Politik und Verwaltung tendenziell etwas wichtiger
als den jiingeren Engagierten (18- bis 29-Jahrige) und den Engagierten
mittleren Alters (30- bis 49-Jahrige). Jingere Engagierte schreiben ge-
selligen Aktivitaten, dem beruflichen Mehrwert und Méglichkeiten zur
Weiterqualifikation tendenziell mehr Bedeutung als Motivationsfaktoren
2ur Fortsetzung des Engagements zu als die Engagierten mittleren und
hoheren Alters.



Dastreibt mich regelmaBigan, mein Ehrenamt weiterzufiihren

0% 10% 20%

Téatigkeiten des Ehrenamts

Gesellige Aktivitaten

Maglichkeiten zur Weiterqualifikation

Wertschatzung der Blrger*innen vor
Ort

Beruflicher Mehrwert

Anerkennung durch Politik und
Verwaltung

30% 40% 50% 60% 70% 80%

83,5%

73,3%

54,9%

37,8%

29,6%

Abb. 6 Motivationsfaktoren zur Weiterfiihrung des Feuerwehr-Ehrenamts — zustimmende Werte (trifft voll und ganz zu / trifft eher zu),

Mehrfachantworten waren mdglich
Quelle: eigene Darstellung

4.3 Rahmenbedingungen: Was Engagierten bei der Ausiibung
ihres Ehrenamts wichtig ist

Engagement im Bevdlkerungsschutz unterliegt im Vergleich zu anderen
Formen des Engagements besonderen rechtlichen Rahmenbedingun-
gen, wie etwa Altersgrenzen oder Verpflichtungen zur Teilnahme an
Fortbildungen, die durch den Bund sowie die einzelnen Bundeslander
vorgegeben werden und auf welche die einzelnen Engagierten keinen
Einfluss nehmen konnen (in NRW zum Beispiel die Landesverordnung
Freiwillige Feuerwehr —VOFF NRW). Gleichzeitig tragen die organisatio-
nalen Rahmenbedingungen, welche die Engagierten bei der alltdglichen
Ausiibung ihres Engagements vorfinden, entscheidend dazu bei, wie
lange und mit welchem Motivationsgrad dieses aufrechterhalten wird
(Wenzel et al. 2012, 5. 2, 152).

Die freiwilligen Feuerwehrkrdfte im Kreis Lippe sind danach befragt wor-
den, was ihnen bei der Ausiibung ihres Ehrenamts wichtig ist — dabei
sind folgende Kategorien vorgegeben worden: qutes Miteinander, An-
sprechpartner*in innerhalb der Gruppe, digitale Kommunikation (Ein-
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satz von Social Media und Messenger Diensten), Wahrnehmung der
Tatigkeit vor Ort und Beteiligung (Erhalten von Informationen, Einge-
bunden Sein in Entscheidungen). Die Auswahl konnte individuell fest-
gelegt werden — ohne Begrenzung der vorgegebenen Aspekte.

Oberste Prioritdt bei den Rahmenbedingungen hat fiir die Befragten zwei-
fellos ein, qutes Miteinander in der Gruppe": Hier stimmt nahezu jeder zu
(94,9 Prozent). Platz zwei der Prioritaten nimmt die Wahrnehmung der Ta-
tigkeit vor Ort ein. Dieser Punkt schliel3t an die Bedeutung von Wertschat-
zung durch die Biirger*innen vor Ort als Motivationsfaktor zur Fortsetzung
des Ehrenamts an (vgl. Kap. 4.3). Ein Drittel der Befragten hatte diesen
Motivationsfaktor bejaht. Gefragt nach der Relevanz fiir die Ausiibung des
eigenen Ehrenamts sehen knapp zwei Drittel (63,4 Prozent) die Wahrneh-
mung der Tatigkeit vor Ort als wichtig an. Damit wird die externe Wahr-
nehmung hoher gewertet als die eigene Rolle innerhalb der Gruppe, etwa
in Form der Beteiligung an Entscheidungen. Beteiligung ist jedem Zweiten
(55 Prozent) wichtiq. Etwas wichtiger wird von den Befragten (59,9 Pro-
zent) gewertet, eine/Ansprechpartner*in fiir Anliegen zu haben.



Dasist mir bei der Austbung meines Ehrenamts wichtig
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Abb.7 Prioritdtensetzung bei der Ausiibung des Feuerwehr-Ehrenamts — nach Geschlecht, Mehrfachnennungen waren maglich

Quelle: eigene Darstellung

Weniger wichtig ist den Befragten der Finsatz digitaler Formate der
Kommunikation untereinander: Den Einsatz von Messenger Diensten
oder Social Media werten nur ein Viertel (24 Prozent) als wichtig.

Betrachtet man die Prioritdten differenziert nach Geschlecht und Alters-
gruppen, lassen sich bei der, Wahmehmung der Tatigkeit vor Ort” keine
Unterschiede feststellen.

Ein,qutes Miteinander” im Feuerwehr-Ehrenamt ist Frauen wichtiger als
Mannem (43,9 Prozentpunkte), beteiligt zu sein an Gruppenbelangen
und die Nutzung digitaler Formate zur Kommunikation ist hingegen
Mannern wichtiger als Frauen (+9,5 Prozentpunkte und +7,9 Prozent-
punkte) (s. Abb. 5).

Mit Bezug auf Altersgruppen ist jiingeren Engagierten (18- bis 29-Jahri-
ge) ein/e Ansprechperson fiir Anliegen wichtiger (69,7 Prozent) als den
Engagierten mittleren (30- bis 49-Jahrige; 57,4 Prozent) oder htheren
Alters (50- bis 65- Jahrige; 49 Prozent). Die Nutzung digitaler Kommuni-
kationsformate ist vor allem der Gruppe der 30- bis 49-Jahrigen wichtig
(27,9 Prozent).
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4.4 Feuerwehr-Ehrenamt ist Teamarbeit: Einschatzun-

gen zur Gruppe

Eine weitere Rahmenbedingung, die einen entscheidenden Einfluss auf
die Aufrechterhaltung eines Ehrenamts hat, ist das Gefiihl von Verbun-
denheit und Zugehtrigkeit gegentiber der eigenen Organisation. Je stdr-
ker eine solche emotionale Verbundenheit ausfallt, umso wahrscheinli-
cher wird das Engagement auch in der Zukunft aufrechterhalten (Wenzel
etal, 2012, 5. 152-153). Somit kann angenommen werden, dass die
subjektive Wahrehmung der eigenen Gruppe von Kameraden und
Kameradinnen, mit denen das Engagement alltéglich und unmittelbar
ausgelibt wird, entscheidend zur Fortfiihrung des Engagements beitrdgt.

Die eigene Gruppe als funktionierende Gemeinschaft — auch tiber
die Einsdtze hinaus

Die Wahrnehmung der eigenen Gruppe ist in der Befragung durch fol-
gende Aspekte operationalisiert worden: Gemeinschaftsgefiihl, Aktivitdt
in der Gruppe, Maglichkeit zur Beteiligung, Umgang mit Spannungen
und Konflikten, Stellenwert von geselligen Aktivitdten, Mitgliederge-
winnung, Konfliktpotenzial zwischen speziellen Teilgruppen.
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Die Befragten der Freiwilligen Feuerwehren im Kreis Lippe zeichnen
insgesamt das Bild einer funktionieren Gemeinschaft — auch Giber die
Einsdtze hinaus.

So nehmen fast zwei Drittel der Befragten (60,7 Prozent) ihre Lischgrup-
pe voll und ganz oder eher als ,eingeschworene Gemeinschaft” wahr.
Nur fiir 2,4 Prozent trifft diese Aussage gar nicht zu. Fast zwei Drittel
(60,9 Prozent) sind zudem voll und ganz oder eher der Ansicht, dass die
Kameradschaft in der Gruppe stark ausgepragt ist. Nur 2,4 Prozent der
Befragten stimmen hier gar nicht zu.

In Bezug auf den hohen Stellenwert, den die freiwilligen Feuerwehrkréf-
te der Kameradschaft zuschreiben, verwundert es kaum, dass mehr als
jeder Zweite (57,9 Prozent) zudem der Aussage voll und ganz oder eher
zustimmt, dass gesellige Aktivitdten groe Bedeutung haben.

Bei den positiven Werten zur Gemeinschaft und Kameradschaft ver-
wundert es jedoch, dass nur jeder Zehnte (11,1 Prozent) voll und ganz
zustimmt, dass die Gruppe an aktiven Mitgliedern qut aufgestellt sei.
Tendenziell stimmt hier knapp jeder Zweite (44,5 Prozent) zu.

Jeder Zweite fiihlt sich an Entscheidungen beteiligt, nimmt Raum fiir
deen und Konfliktlosungswillen wahr

Jeder Zweite (51,8 Prozent) filhlt sich zudem in wichtige Entscheidun-
gen eingebunden. Immerhin fiir 7,9 Prozent trifft diese Aussage gar nicht
2u. Ebenfalls jeder Zweite (54,4 Prozent) nimmt voll und ganz oder eher

wahr, dass Interessen und Anregungen von Einzelnen gehdrt werden.
Ahnlich st die Zustimmung zur Aussage, dass aktuelle Themen und Ent-
wicklungen, die die Feuerwehr betreffen, gemeinsam diskutiert werden.
Auch hier stimmt nur qut jeder Zweite (56,7 Prozent) voll und ganz oder
eher zu.

In Verbindung mit Maglichkeiten der Beteiligung (Mitwirken an Ent-
scheidungen, Gehdrt Werden, gemeinsam Diskutieren), ist auch nach
dem Umgang mit Konflikten gefragt worden:

Hier qibt jeder Zweite (53,9 Prozent) an, dass Spannungen und Konflikte
angesprochen und maglichst gelost werden. Ein gutes Drittel (42,4 Pro-
zent) stimmt zudem voll und ganz oder eher der Aussage zu,Wir haben
einen fairen Weg, Aufgaben, die nicht gern gemacht werden, aufzutei-
len.”

Wahrgenommene Beteiligung steigt mit Dienstdauer und Alter

Ein differenziertes Bild ergibt die Aufschliisselung der Ergebnisse zur
wahrgenommenen Beteiligung nach Altersgruppen und Dienstjahren
der Befragten. Hier zeigt sich, dass sich die Befragten mit einer Dienst-
dauer von 21 bis 30 Jahren am starksten eingebunden fiihlen, gefolgt
von jenen mit iber 31 Jahren Dienstdauer.

Daraus lasst sich folgern, dass die wahrgenommene Beteiliqung mit der
Dienstdauer tendenziell ansteigt. Fine dhnliche Tendenz lasst sich bei
einer Altersdifferenzierung feststellen. Auch hier steigt das Empfinden,

Feuerwehr-Ehrenamtist Teamarbeit

0% 10% 20% 30%

Wir sind eine eingeschworene

Gemeinschatft

Bei uns haben gesellige

Aktivitaten groBe Bedeutung

An aktiven Mitgliedern sind wir

gut aufgestellt

Die Kameradschaft in unserer
Gruppe ist stark ausgepragt

Trifft voll und ganz zu

Abb. 8 Einschdtzungen zur Gruppe

Quelle: eigene Darstellung
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Trifft eher zu ® Neutral B Trifft eher nicht zu B Trifft gar nicht zu

N=429
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in Entscheidungen eingebunden zu sein, zunehmend mit dem Alter.
Fin mdglicher Erkldrungsansatz kinnte darin liegen, dass mit steigen-
den Dienstjahren und zunehmendem Alter auch die Wahrscheinlichkeit
steigt, eine Leitungsfunktion auszuiiben, die Beteiligung explizit ermdg-
licht.

Die Befragten nehmen dariiber hinaus kaum Konflikte zwischen sozialen
Teilgruppen innerhalb ihrer Gruppe wahr. Konflikte zwischen den Ge-
schlechtern sowie zwischen Alteingesessenen und Zugezogenen wer-
den von nur wenigen Befragten bejaht: So nehmen 2,9 Prozent einen
Geschlechterkonflikt voll und ganz oder eher wahr. Tendenziell befinden
sich hierunter hdufiger Frauen (11 Prozent stimmen voll und ganz oder
eher zu) als Manner (5,2 Prozent stimmen voll und ganz oder eher zu).
Die grolBe Mehrheit von 86,3 Prozent stimmt dieser Aussage gar nicht
oder eher nicht zu.

Einen Konflikt zwischen Alteingesessenen und Zugezogenen sehen 12,8
Prozent, fast drei Viertel der Befragten (73 Prozent) stimmen hier gar
nicht oder eher nicht zu.

Abb. 9 Feuerwehreinsatz in Detmold
Quelle: Feuerwehr Detmold, Marco Schweiger

Ein Konflikt zwischen den Generationen wird von immerhin knapp
einem Drittel gesehen (31,2 Prozent), jeder Zweite (50,9 Prozent) sieht
dies jedoch gar nicht oder eher nicht so.

Fin Erkldrungsansatz in der unterschiedlichen Wahrnehmung kdnnte in
der Betrachtung nach Altersgruppen liegen: So nehmen die jiingeren
Engagierten (18- bis 29-Jahrigen) am stdrksten einen Generationskon-
flikt wahr (zwischen 30 bis 40 Prozent), wahrend die Engagierten mitt-
leren und hoheren Alters (30- bis 49-Jahrige und 50- bis 65-Jahrige) nur
jeweils zu knapp 30 Prozent einen Generationskonflikt sehen.

Die Ergebnisse zeigen, dass eine groe Mehrheit von tiber zwei Dritteln
(68,9 Prozent) voll und ganz oder eher zustimmt, eine professionelle
Herangehensweise an den Dienst zu verfolgen. Fiir die Kommunikation
untereinander kommt digitalen Formaten fiir die Kommunikation eine
groBe Bedeutung zu. So stimmen 72,4 Prozent der Aussage voll und
ganz oder eher zu, entsprechende Formate zu nutzen.

FEUERWEHR
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4.5 Ubernahme von Leitungsfunktionen: Pro & Contra-
Griinde und mogliche Anreize

Fiir kaum eine andere Organisation sind Leitungsfunktionen zur Durch-
fiihrung ehrenamtlicher Aktivitdt so unerldsslich wie fiir die Freiwillige
Feuerwehr. So ist ohne Einheitsfiihrer*in kein Einsatz durchfiihrbar.
In der Freiwilligen Feuerwehr gibt es unterschiedliche ehrenamtliche
Leitungsfunktionen, fiir die es gemdR der Feuerwehr-Dienstvorschrift
festgelegte Aushildungswege gibt. Die nachfolgende Abbildung um-
fasst Leitungsfunktionen, die im Rahmen der Befragung beriicksichtigt
worden sind; sie ergdnzt auch Funktionsamter wie z.B. den/die Jugend-
feuerwehrwart*in.

Ein Drittel der Befragten gibt an, aktuell eine Leitungsfunktion in der
Freiwilligen Feuerwehr im Kreis Lippe auszuiiben (31,3 Prozent).
Differenziert nach Geschlecht haben 11,1 Prozent der befragten
Frauen und 35,1 Prozent der befragten Mdnner eine Leitungsfunk-
tion inne (insgesamt n = 135). Im Folgenden muss bei den Ge-
schlechterdifferenzierungen berticksichtigt werden, dass die Aussa-
gen zu den weiblichen Fiihrungskraften auf sieben Frauen beruhen,
wahrend die Aussagen zu den mannlichen Fiihrungskraften auf 127
Befragten basieren.

Differenziert nach Altersgruppen ldsst sich feststellen, dass die be-
fragten Engagierten mittleren Alters (30- bis 49-Jahrige) am héu-
figsten eine Leitungsfunktion ibernehmen (36,3 Prozent), gefolgt
von den dlteren Engagierten (50- bis 61-Jahrige: 31 Prozent). Unter
den jiingeren Engagierten (18- 29-Jahrige) bt immerhin noch ein
Viertel eine Leitungsfunktion aus (24,6 Prozent).

Zeitlich investieren Fiihrungskrdfte der Freiwilligen Feuerwehr im
Kreis Lippe 25,4 Stunden pro Monat fiir ihr Ehrenamt (Basis: Be-
fragung ,Engagierte”), wahrend Feuerwehrkrafte im Durchschnitt
17,2 Stunden pro Monat investieren. In Arbeitstagen ausgedriickt,

Gruppenfihrer¥in

bedeutet dies, dass Fiihrungskrafte der Freiwilligen Feuerwehr im
Kreis Lippe fir ihre ehrenamtliche Leitungsfunktion im Durchschnitt
noch einen vollen Arbeitstag pro Monat mehr investieren.

Monatlicher Zeitaufwand
(in Stunden)
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15

10

0

® andere Tatigkeiten ® Leitungsaufgaben ® Einsatzzeit
N= 126 N= 107 N= 120

Abb. 11 Monatlicher Zeitaufwand von Einheitsfihrer*innen
Quelle: eigene Darstellung

Vorbereitung auf Leitungsfunktionen: Jeder Zweite fiihlt sich vorbe-
reitet, auf ein Drittel trifft dies nicht zu

Die Hdlfte der Befragten sieht sich auf die ibernommene Leitungs-
funktion vorbereitet: So stimmen 52,6 Prozent der Aussage zu: ,Ich
wausste worauf ich mich einlasse!” Knapp zwei Drittel der Befragten

Flhren einer Gruppe, Staffel oder eines Trupps als selbststandige taktische Einheit

Leitung von Einsdtzen mit Einheiten bis zur Gruppenstarke

- - Fuhren eines (erweiterten) Zuges
Zugflhrer*in - - - : - : :
Leitung von Einsdtzen mit Einheiten bis zur Starke eines erweiterten Zuges

Verbandsfuhrer*in

Flhren von Einheiten Gber dem erweiterten Zug

Leitung von Einsdtzen mit Einheiten verschiedener Aufgabenbereiche

Leiter*in einer Feuerwehr |Leitung einer Feuerwehr in organisatorischer und verwaltungsmafiger Hinsicht

Weitere Funktionsamter

Jugendfeuerwehrwart*in: Leitung der Jugendfeuerwehr

Leiter*in der Kinderfeuerwehr: Leitung der Kinderfeuerwehr

Abb.10 Leitungsfunktionen innerhalb der freiwilligen Feuerwehr
Quelle: eigene Darstellung, inhaltlich basierend auf AFKzV (2012, S. 14-15), §13 Abs. 1 Satz 2 BHKG NRW [Jugendfeuerwehrwart], §13 Abs. 3 Satz 2-3 BHKG NRW [Kinder-
feuerwehr]
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erkldren dariiber hinaus, dass sie sich bei Fragen an den/die Vorgdn-
ger*in wenden konnten. Immerhin ein Drittel der Befragten gibt an,
nicht auf die Leitungsfunktion vorbereitet worden zu sein.

Zentrale Motivationsgriinde fiir die Ubernahme einer ehrenamt-
lichen Leitungsfunktion: Verantwortungsiibernahme, personliche
Weiterentwicklungsmaglichkeiten, keine Alternative

Gefragt nach den Motivationsgriinden fiir die Ubernahme einer Lei-
tungsfunktion gibt die groSe Mehrheit der Befragten (77,8 Prozent)
an, dass es fiir sie zum Ehrenamt dazugehdre, Verantwortung zu
tibernehmen. Fiir jeden Zweiten (52,6 Prozent) bildet die Moglich-
keit zur persdnlichen Weiterentwicklung einen Anreiz. Dies bestatigt
emeut, dass Weiterqualifizierung ein zentraler Motivationsfaktor ist
(vgl. u.a. auch Kap. 4.1: Motivationsfaktoren zur Weiterfiihrung des
Ehrenamts).

EinViertel (25,2 Prozent) gibt an, die Leitungsfunktion iibernommen
Zu haben, ,weil es sonst niemand machen will”. Dieses Argument
der ,Selbstresponsibilisierung” (Steinfiihrer, 2015, S. 5) findet sich
regelmaRig bei Engagierten in ldndlichen Raumen, die zur Siche-
rung der Daseinsvorsorge aus Figeninteresse beitragen.

6,7 Prozent der Befragten geben an, die Leitungsfunktion aufgrund
der beruflichen Niitzlichkeit ibernommen zu haben. Ahnlich wie bei
der persénlichen Weiterqualifizierung ist auch die Bedeutung des
beruflichen Mehrwerts des Feuerwehr-Ehrenamts bereits in Kap. 4.2
in Bezug auf Motivationsfaktoren zur Weiterfiihrung des Ehrenamts
thematisiert worden.

Differenziert nach Geschlechtern ldsst sich ein zentraler Unterschied
im beruflichen Nutzen feststellen: So sehen doppelt so viele Frauen
(12,5 Prozent) als Manner (6,3 Prozent) einen beruflichen Nutzen in
der Ubernahme einer Fiihrungsfunktion.

Motivationsfaktoren gegen die Ubernahme einer Leitungsfunktion:
mangelnde Vereinbarkeit und fehlendes Interesse an Fiihrungsauf-
gaben weit vorn

Alljene Engagierten, die angegeben haben, aktuell keine ehrenamt-
liche Leitungsfunktion auszufiihren, sind gefragt worden, inwiefern
sie sich bewusst gegen eine Leitungsfunktion entschieden haben.
Bei der Auswertung der Antworten ist zundchst festzustellen, dass
sich — anders als bei den Motivationsgriinden fiir die Ubernahme
einer ehrenamtlichen Leitungsfunktion — keine Griinde ausmachen

Darum habe ich mich bewusst entschieden, keine Leitungsfunktion in der Feuerwehrzu tibernehmen
(max. 3 Antworten)

Ménnlich ®m Gesamt ® Weiblich

Vereinbarkeit mit Kein Zutrauen Kein Interesse

Beruf / Familie

Aufgabenschwerpunkt Hoherer Zeitaufwand  Keine Unterstiitzung
soll gleichbleiben

Sonstiges
der aktuellen Politik

N=292

Abb. 12 Argumente gegen die Ubernahme einer Leitungsfunktion — differenziert nach Geschlecht
Quelle: eigene Darstellung
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lassen, die von einer Mehrheit als ausschlaggebend gegen die Uber-
nahme einer Leitungsfunktion eingeschdtzt werden. An erster Stelle
liegt mangelnde Vereinbarkeit mit Beruf und Familie mit einer Zu-
stimmung von immerhin mehr als einem Drittel der Befragten. So
stimmen 40 Prozent der Aussage zu,,Ich kann eine Leitungsfunktion
nicht mit Beruf und/oder Familie vereinbaren.” Knapp ein Fiinftel der
Befragten (17,5 Prozent) gibt an, dass Fiihrungsaufgaben sie nicht
reizten. Etwa gleich viele (16,3 Prozent) werten den mit Fiihrungs-
aufgaben verbundenen hdheren Zeitaufwand als Grund gegen die
Ubernahme einer Leitungsfunktion. 12,9 Prozent der Befragten
stimmen der Aussage zu,,Ich mdchte die aktuelle Politik nicht auch
noch durch groeres Engagement unterstiitzen”.

Jeweils ein Zehntel (9,5 Prozent) traut sich eine Fiihrungsaufgabe
nicht zu oder machte nicht, dass sich der eigene aktuelle Aufgaben-
schwerpunkt durch eine Leitungsfunktion dndert.

Frauen trauen sich Fiihrungsaufgabe seltener zu, sind jedoch ver-
dnderungsbereiter

Ein Blick auf das Geschlechterverhdltnis zeigt, dass Frauen und
Manner sich deutlich bei den Aspekten Zutrauen zu sich selbst und
Verdnderungsbereitschaft unterscheiden: Wahrend 8,5 Prozent der
Manner sich eine Leitungsfunktion nicht zutrauen, liegt der Anteil
der Frauen hier fast doppelt so hoch (14 Prozent). Der Aussage, Mein
Aufgabenschwerpunkt soll sich nicht dndern” stimmen 11,5 Prozent
der Manner zu, aber nur 1,8 Prozent der Frauen. Damit einherge-
hend stimmen Manner auch starker als Frauen der Aussage zu, dass
sie eine Fiihrungsaufgabe nicht reize (18,7 zu 14 Prozent). Nahezu
gleichauf liegen Mdnner und Frauen bei der Sorge um fehlende Ver-
einbarkeit (39,6 Prozent zu 40,4 Prozent) und Scheu vor hoherem
[eitaufwand (17 Prozent zu 14 Prozent).

Darum habe ich mich bewusst entschieden, keine Leitungsfunktion in der Feuerwehr zu tibernehmen
(max. 3 Antworten)

W Gesamt

Kein Interesse

Kein Zutrauen

Vereinbarkeit mit
Beruf / Familie

m18-29).

Aufgabenschwerpunkt Hoherer Zeitaufwand Keine Unterstitzung
soll gleichbleiben

m30-49). m50-64).

Sonstiges

der aktuellen Politik

N=295

Abb. 13 Motivationsgriinde gegen eine Leitungsfunktion — differenziert nach Altersgruppen
Quelle: eigene Darstellung
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Differenziert nach Altersgruppen zeigt sich, dass fehlende Vereinbarkeit
mit Beruf/Familie mit zunehmendem Alter der befragten Engagierten
gegen die Ubernahme einer Fiihrungsfunktion spricht. Dies gilt fir fast
die Halfte der Engagierten mittleren und hoheren Alters (30- bis 49-Jah-
rige: 45,3 Prozent; 50- bis 64-Jahrige: 49,3 Prozent): Bei den 18- 29-
Jahrigen sieht nur knapp ein Drittel (29 Prozent) fehlende Vereinbarkeit
als Hinderungsgrund. Auch zeigt sich, dass das Selbstbewusstsein, sich
eine Fiihrungsfunktion zuzutrauen, mit dem Alter steigt. So traut sich
mehr als jeder Zehnte der jingeren Engagierten (11,2 Prozent) eine eh-
renamtliche Fiihrungsfunktion nicht zu, bei den Engagierten mittleren
Alters sind es noch 10,3 Prozent. Bei den Engagierten hoheren Alters
stellt mangelndes Zutrauen nur fiir 5,8 Prozent einen triftigen Hinde-
rungsgrund dar.

Nach der Vereinbarkeit spricht fiir die dlteren Engagierten (50- bis
64-Jahrigen) die gewiinschte Beibehaltung des Aufgabenschwerpunkts
gegen die Ubernahme einer Fiihrungsfunktion (15,9 Prozent). Die Enga-
gierten jiingeren und mittleren Alters gewichten diesen Punkt deutlich
schwacher (7,5 Prozent und 7,7 Prozent).

Die Engagierten mittleren Alters (30- bis 49- Jahrige) scheuen vor allem
den hoheren Zeitaufwand, der mit einer Filhrungsaufgabe einhergeht
(23,1 Prozent). Bei den jiingeren und dlteren Engagierten ist dieses Ar-
gument weniger ausschlaggebend (11,2 Prozent und 13 Prozent).

Motivationsfaktoren
fur die Ubernahme einer Leitungsfunktion. .. ... gegen die Ubernahme einer Leitungsfunktion

1. Verantwortung Ubernehmen als Teil
von Ehrenamt (77,8%)

2. Personliche Weiterentwicklung (52,6%)

3. Mangelnde Alternative (,weil es sonst
keiner machen will") (25,2%)

4. Beruflicher Nutzen (6,7%)

5. Sonstiges

Abb. 14 Motivationsfaktoren fiir und gegen die Ubernahme einer ehrenamtlichen Leitungsfunktion

Quelle: eigene Darstellung

Sonstige Griinde, die gegen die Ubernahme einer ehrenamtlichen
Leitungsfunktion sprechen

Die Mdglichkeit zur Angabe eigener Motive haben 38 Befragte genutzt.
Daraus lassen sich folgende weitere Griinde ableiten, die gegen die
Ubernahme einer ehrenamtlichen Leitungsfunktion innerhalb der frei-
willigen Feuerwehr sprechen:

- Ubernahme einer Leitungsfunktion liegt nicht im eigenen Ermessen

Zehn Befragte haben mit ihren Antworten verdeutlicht, dass sie die
Ubernahme einer Leitungsfunktion nicht aktiv in ihren Handen sehen.
Lwei Befragte erkldren, dass sie die Vergabe von Leitungsfunktionen als
passiven Prozess wahmehmen, bei dem hdhere Ebenen die Entschei-
dungen treffen:

(, , JLeitungsfunktionen werden verteilt (man kann sich
nicht selbst fiir eine Fiihrungsposition vorsehen)”

(Angabe offenes Feld) , , J

In diesem Kontext geben einige Befragte an, dass sie gern aktuell oder
zukiinftiq eine Leitungsfunktion tibernehmen wiirden, jedoch (noch)
nicht als geeignet wahrgenommen werden wiirden (5) oder dass sie
noch keinen entsprechenden Lehrgang bekommen hatten (3)

1. Mangelnde Vereinbarkeit Familie/Beruf (40%)
2.Kein Interesse an Fhrungsaufgaben (17,6%)

3. Hoherer Zeitaufwand (16,3%)

4. Politik soll nicht durch gréBeres Engagement
unterstutzt werden (12,9%)

5. Aufgabenschwerpunkt soll sich nicht andern / kein
eigenes Zutrauen in FUhrungsaufgaben (je 9,5%)
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’ ’ JIch kann mir eine Leitungsfunktion vorstellen, werde
aber derzeit noch nicht als geeignet (Alter, Erfahrung)
wahrgenommen.” (Angabe offenes Feld)

,Ich mdchte Giberhaupt Zugang zu den entsprechenden
Lehrgdngen erhalten und nicht erst nach jahrelangem

b

- Ungleichbehandlung mit Kommunalpolitiker*innen

Ein Befragter sieht eine Ungleichbehandlung von ehrenamtlichen Fiih-
rungskraften der freiwilligen Feuerwehr und ehrenamtlichen Ratspoli-
tiker*innen bei den Aufwandsentschadiqungen. Die Person macht aber
gleichzeitiq deutlich, dass es ihr nicht ums Geld, sondern primdr um
Wertschdtzung gehe.

’ , LJAufgrund der in meiner Stadt/Kommune gezahlten
minimalen - Aufwandsentschddigungen  (weit - unter
1,00¢ pro zu erwartendem Zeitaufwand/Stunde) kann
ich es mir nicht vorstellen, Leitungsaufgaben mit der
damit verbundenen Verantwortung zu (ibernehmen.
Insbesondere das Gegenargument, die Feuerwehr sei
schlielslich ehrenamtlich, ist nicht in Ordnung, da die
ehrenamtlichen Kommunalpolitiker bei weniger Ver-
antwortung und weniger Zeitaufwand ein Vielfaches
an Aufwandsentschddigung erhalten. Fair wdre die
1:1-Kopplung an die  Aufwandsentschédigung fiir
Ratsmitglieder .. es geht (.) nicht primdr um das Geld,
sondern um die damit verbundene Wertschditzung fiir
die aufgewendete Zeit (...)" (Angabe offenes feld)

b

- Zuhohe Erwartung, nicht ausreichende Aushildung

Ein Befragter gibt an, dass er die an Leitungsfunktionen gekniipften Fr-
wartungen als zu hoch bewertet.

, ,Es wird zu viel erwartet mit zu wenig Hilfe und Aus-

bildung. Man ist kaum noch mit der Kemaufgabe be-
schaftigt” (Angabe offenes Feld)Warten” (Angabe

offenes feld)
2

- Kein Bedarf an Leitungsfunktionen

Ein Befragter ist der Ansicht, dass es in seiner Gruppe keinen akuten Be-
darfan Leitungsfunktionen gebe.

Die Befragten ohne aktuelle Leitungsfunktion sind zudem danach ge-
fragt worden, unter welchen Voraussetzungen sie sich vorstellen konn-
ten, perspektivisch eine Fiihrungsaufgabe zu tibernehmen.

Als wichtige Voraussetzung wertet die Mehrheit der Befragten (69 Pro-
zent) eine/n Ansprechpartner*in nach Ubemahme der Fiihrungsaufga-
be. Auch die Mdglichkeit, die Tatigkeit kennenzulernen, um zu wissen,
worauf man sich einldsst, wird von der Mehrheit der Befragten als wich-
tig eingestuft: 62,1 Prozent stimmen hier voll und ganz oder eher zu. Fast
jeder Zweite (45,2 Prozent) qibt an, dass die Leitungsfunktion nicht zu
zeitaufwendig sein diirfe. Dies unterstreicht den bereits bei den Motiva-
tionsgriinden gegen eine Leitungsfunktion identifizierten Befund, dass
der mit dem Ehrenamt einhergehende Zeitaufwand Relevanz fiir Enga-
gierte hat. So zeigt auch der aktuelle Deutsche Freiwilligensurvey von
2019, dass der fiir das Engagement regelmaRig eingesetzte Zeitaufwand
insgesamt weiter zurlickgeht. So sind heute 60 Prozent der Engagierten
bis zu zwei Stunden freiwillig engagiert, im Jahr 1999 waren dies nur 50
Prozent, gleichzeitiq waren 1999 die Anteile der Engagierten, die drei
bis fiinf Stunden oder sogar sechs und mehr Stunden pro Woche fiir ihre
freiwillige Tatigkeit einsetzen hdher als 2019 (Kelle et al., 2022, S. 174).
Eine eher untergeordnete Rolle kommt bei den Voraussetzungen mate-
riellen Anreizen zu. So stimmt ein Drittel (34,4 Prozent) der Aussage zu
,Ich méchte in der Position materielle Anerkennung erfahren (Vergiins-
tigungen, Aufwandsentschadigungen)”. Im Vergleich zu den Faktoren
,Ansprechpartner*in nach Ubernahme” und ,Méglichkeit zum Kennen-
lernen der Funktion” liegt die materielle Anerkennung deutlich zuriick.
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4.6 Was die Ausiibung des Ehrenamts erschweren kann:

eine Analyse ausgewahlter Herausforderungen

Die Befragung hat sich auch mglichen Herausforderungen von freiwil-
ligen Feuerwehrkrdften bei der Ausiibung ihres Ehrenamts gewidmet:
Dabei sind vor allem folgende Bereiche und Aspekte betrachtet worden:
- Herausforderungen auf individueller Ebene: Mehrfachengagement,
Vereinbarkeit mit Beruf und Familie

- Herausforderungen auf organisationsbezogener Ebene: Konfliktpoten-
fial in der Gruppe, Umgang mit Befehlsstrukturen, Mitgliederrekrutie-
rung

- Herausforderungen mit Bezug zur kommunalen Einbettung der Feuer-
wehr: Umfang administrative Aufgaben, technische Ausstattung, Sicht-
barkeit vor Ort, Wertschdtzung seitens Kommunalpolitik

Mehr als ein Drittel (42,6 Prozent) stimmen voll und ganz oder eher zu,
dass esihnen manchmal schwerfallt, ihr Ehrenamt mit dem Beruf zu ver-
einbaren. Der Aussage in Bezug auf die Vereinbarkeit des Ehrenamts mit
Familie und/oder Freunden stimmen 38,3 Prozent voll und ganz oder
eher zu.

Dies gilt vor allem fiir die Altersgruppe der 30- bis 49-Jahrigen, sie stim-
men tendenziell der Aussage starker zu als die Engagierten jiingeren
(18- bis 29-Jahrige) und dlteren Alters (50- bis 64-Jdhrige). Auch liegt
der Anteil der Frauen, die der Aussage teils fehlender Vereinbarkeit mit
Familie/Freunden voll und ganz zustimmen, fast doppelt so hoch wie der
Anteil der Mdnner.

Fin Drittel (34 Prozent) der Befragten gibt an, neben der Feuerwehr noch
ein weiteres Ehrenamt auszuiiben. Ihr Mehrfachengagement scheint je-
doch nur fiir ein Viertel der Befragten (25,2 Prozent) zeitaufwendig und
damit herausfordernd zu sein.

Mitgliederrekrutierung als Herausforderung? Feuerwehren scheinen
unterschiedlich stark betroffen

Auf organisationsbezogener Ebene bewerten die Engagierten die Mit-
gliederrekrutierung als zentrale Herausforderung: Mehr als ein Drittel
(38,5 Prozent) stimmt folgender Aussage voll und ganz oder eher zu
,Wir finden nicht ausreichend neue Mitglieder” Gleichzeitig stimmen
27,6 Prozent dieser Wahrnehmung gar nicht oder eher nicht zu. Dies ldsst
darauf schlieBen, dass die Freiwilligen Feuerwehren bei der Mitglieder-
rekrutierung unterschiedliche Erfahrungen machen.

Alle brauchen die Feuerwehr - und die Feuer-
wehr braucht Dich!

Mitgliederkampagne der Freiwilligen Feuer-
wehr Augustdorf

Durch den sukzessiven Riickgang von Mitgliedern hat sich die Einsatzbe-
reitschaft der Freiwilligen Feuerwehr Augustdorf zunehmend schwieri-
ger gestaltet. Vor diesem Hintergrund hat die dortige Feuerwehr im Jahr
2022 gemeinsam mit der Gemeinde Augustdorf die Werbekampagne
,Alle brauchen die Feuerwehr — und die Feuerwehr braucht Dich!” in-
itiiert. Durch die Kampagne soll Interessierten das Tatigkeitsspektrum
freiwilliger Feuerwehrkrafte nahergebracht und Biirger*innen iber die
Arbeit der Feuerwehr informiert werden. Die Kampagne ist von der Ge-
meinde, der Freiwilligen Feuerwehr, einem Augustdorfer Fotografen
und einer Werbedesignerin entwickelt worden. Sie umfasst ein groles
Banner im Dorf sowie einen Informationsflyer, der an alle Augustdorfer
Haushalte mit Bewohner*innen zwischen 18 und 50 Jahren verteilt wor-
denist.

Bisher konnte die Freiwillige Feuerwehr Augustdorf fiinf neue Mitglieder
durch die Kampagne gewinnen. AuBerdem sei das Interesse am Tatig-
keitsbereich der Freiwilligen Feuerwehr gestiegen. Fiir das Jahr 2023
planen die Feuerwehrkrafte in Augustdorf einen ,Feuerwehr-Cup”. Zu
diesem Wettkampf werden Gewerbetreibende sowie Vereine einge-
laden. Ziel ist es, die Veretzung und das Interesse an der Freiwilligen
Feuerwehr weiter zu stdrken.

Freiwitlige

Augustdorf

Abb. 15 Plakataktion in Augustdorf

Quelle: Feuerwehr Augustdorf



Die spezifischen Befehlsstrukturen innerhalb der Feuerwehr und die
Gruppendynamik als direkte Rahmenbedingungen des Feuerwehr-Eh-
renamts werten die Befragten nicht als herausfordernd. So geben nur
fiinf Prozent an, dass es ihnen schwerfalle, sich in Befehlsstrukturen ein-
zubinden. Im Geschlechtervergleich geben weniger Frauen als Mdnner
an, dass es ihnen schwerfalle, sich in Befehlsstrukturen einzubinden. Fiir
keine Frau trifft die Aussage voll und ganz zu, der Anteil der Manner liegt
bei zwei Prozent.

Kommunale Einbettung: Ehrenamtliche fiihlen sich sichtbar vor Ort,
Wertschdtzung wird gemischt wahrgenommen

Die Freiwillige Feuerwenhr ist eingebettet in kommunale Strukturen. Der
Rat entscheidet iber die Ausstattung, die ehrenamtlichen Feuerwehr-
krdfte miissen Berichts- und Dokumentstationspflichten nachkommen
und arbeiten mit der kommunalen Verwaltung zusammen.

Die Sichtbarkeit der Feuerwehr innerhalb des Ortes wird von jedem
Zweiten als vorhanden angesehen (56,7 Prozent stimmten eher nicht
oder gar nicht der Aussage zu ,Wir sind in unserer Ortsgemeinschaft
nicht sichtbar”). Beziiglich der Wertschatzung durch die Lokalpolitik
stimmt ein Drittel der Befragten (36,5 Prozent) der Aussage voll und
ganz oder eher zu, keine Wertschdtzung seitens der Lokalpolitik zu er-
fahren, wahrend 15,5 Prozent der Aussage gar nicht zustimmen. Ein
Viertel (24,6 Prozent) steht der Aussage neutral gegeniiber. Zwischen
den Befragten mit und ohne Leitungsfunktionen zeigen sich keine nen-
nenswerten Unterschiede in der Wahmehmung der Wertschdtzung.

0% 10%

Vereinbarkeit mit

Keine Werschatzung

Biirokratische Aufgaben werden als zeitaufwendig, technische Aus-
stattung als positiv wahrgenommen

Ein knappes Drittel (32,4 Prozent) sieht sich in diesem Kontext mit zu
vielen biirokratischen Aufgaben konfrontiert. 29,2 Prozent erleben ad-
ministrative Aufgaben als aufwendig.

Bei der Einschatzung des Aufkommens an biirokratischen Aufgaben
zeigen sich sichtbare Unterschiede bei einer spezifischen Betrachtung
nach Leitungsfunktion, Geschlecht und Alter: So werden biirokratische
Aufgaben von den Befragten mit Leitungsfunktion doppelt so hdufig
als zu umfangreich und in der Anzahl zu hoch wahrgenommen als von
den Befragten ohne Leitungsfunktion. Ebenfalls zeigt sich, dass Frauen
biirokratische Aufgaben als weniger aufwendig empfinden als Manner.
Ein mdglicher Grund kinnte — in Bezug auf das Geschlechterverhaltnis
bei den Leitungsfunktionen — darin liegen, dass Frauen deutlich weniger
Leitungsfunktionen ausiiben als Ménner. Im Vergleich der Altersgruppen
fallt auf, dass die jiingeren Engagierten (18- bis 29-Jahrigen) admi-
nistrative Aufgaben am wenigsten als aufwendiq erleben und auch in
geringerem Male der Aussage zustimmen, dass zu viele biirokratische
Aufgaben zu bewaltigen seien. Dies konnte damit erklart werden, dass
diese Altersgruppe deutlich weniger Fiihrungsaufgaben wahrnimmt als
andere Altersgruppen.

Die technische Ausstattung der eigenen Gruppe wird nicht als herausfor-
dernd wahrgenommen — im Gegenteil: Nicht einmal jeder Zwanzigste
(15,9 Prozent) der Befragten stimmt der Aussage voll und ganz oder eher
2, die technische Ausstattung sei mangelhaft. Fast drei Viertel der Be-

Top b Herausforderungen des Ehrenamts

20% 30% 40% 50%

Vereinbarkeit mit Beruf 42,6%
Mitgliederekrutierung 38,5%
. 38,3%
Famille / Freunden
. o 36,5%
Burokratie 32,4%

Abb. 16 TOP 5 Herausforderungen im Ehrenamt — zustimmende Werte (trifft voll und ganz zu + trifft eher zu), Mehrfachnennungen waren maglich
Quelle: eigene Darstellung
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fragten stimmen der Aussage gar nicht oder eher nicht zu (65,8 Prozent).
Auffallig st allerdings, dass Frauen die technische Ausstattung schlechter
bewerten als Mdnner. Dies konnte darin begriindet liegen, dass einige
Gerdtehduser tber keine separaten Umkleidekabinen oder Toiletten fiir
Frauen verfiigen. Fragen explizit zu Ausstattung und Zustand der Gerd-
tehduser sind nicht gestellt worden. Bei den offenen Feedback-Fragen
der Online-Befragung zur kiinftigen Gestaltung des Ehrenamtes ist der
Wunsch nach einer besseren Ausstattung der Gerdtehduser vereinzelt
genannt worden.

4.7 Blick in die Glaskugel: Zukunftsvorstellungen und

Wiinsche der Engagierten

Die Befragung schlieSt mit einem Blick in die Glaskugel: So sind die frei-
willigen Feuerwehrkrdfte nach ihren Zukunftsvorstellungen und Erwar-
tungen an die Gruppe und ihrem Engagement befragt worden.

Drei Viertel der Befragten erhoffen sich Zuwachs an jingeren Mit-
gliedemn

Dieim Ehrenamt allgemein verbreitete Herausforderung der Nachwuchs-
Rekrutierung wird auch in den Ergebnissen der Befragung deutlich.
Gefragt nach verschiedenen Zukunftsszenarien fiir die eigene Gruppe
wiinschen sich die Befragten am strksten einen Zuwachs an jiingeren
Mitgliedern. Fast drei Viertel der Befragten (73 Prozent) stimmen der
Aussage voll und ganz oder eher zu, dass sie sich fiir die Zukunft mehr
junge Menschen fiir ihre Gruppe wiinschen. Einen Zuwachs an Frauen
wiinscht sich jeder Zweite (54,6 Prozent), einen Zuwachs an Menschen
mit Migrationshintergrund qut ein Drittel (39,1 Prozent). Beim Szenario,
dass sich mehr Menschen mit Migrationshintergrund der eigenen Grup-
pe anschlielen, zeigen sich die Befragten am stdrksten gespalten. Es
wird von allen abgefragten Zukunftsszenarien am starksten abgelehnt.
28,9 Prozent der Befragten stimmen dem Wunsch nach einem hheren
Anteil von Menschen mit Migrationshintergrund eher nicht oder gar
nicht zu, 32 Prozent stimmen neutral. Bei der Frage nach mehr Frauen
in der eigenen Gruppe stimmen 11,6 Prozent eher nicht oder gar nicht
20, bei den jiingeren Befragten liegt der ablehnende Anteil sogar nur bei
4,4 Prozent.

Nach Geschlechtern differenziert, fallt auf, dass sich Frauen eher eine di-
versere Feuerwehr wiinschen als Manner. Ihre Zustimmung nach mehr
Frauen, mehr Jiingeren und Menschen mit Migrationshintergrund liegt
jeweils hoher als bei den Mannern.
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Wertschatzung wiinscht sich tiberwiegende Mehrheit in Form von
Vergiinstigungen im Engagementkontext und in Form von Gesprd-
chen mit den Arbeitgeber*innen

Gefragt nach gewiinschten Formen der Wertschatzung, préferieren die
Befragten Klar Vergiinstigungen, die mit dem Engagement bei der Frei-
willigen Feuerwehr in Zusammenhang stehen (84,8 Prozent), zum Bei-
spiel der Besuch im Fitnessstudio. Im offenen Teil des Fragebogens wird
hierzu zudem angemerkt, dass auch Hallenzeiten in den Ortsteilen oder
Gutscheine fiir Schwimmbéder oder die Ubernahme einer Sportver-
einsmitgliedschaft wiinschenswert seien. Eine befragte Person gibt an,
dass in ihrer Kommune der Monatsbeitrag fiir das ortliche Fitnessstudio
bereits gefordert werde, da das Schwimmbad jedoch in der Nachbar-
kommune liege, sei dies nicht inbegriffen.

Auch Vergiinstigungen fiir den OPNV stoBen als Anerkennungsform auf
groBe Zustimmung (64,6 Prozent). Im offenen Teil des Fragebogens wird
2u den OPNV-Vergiinstiqungen angemerkt, dass sie,Xne interessante
|dee” seien, ,niitzen aber nichts, wenn’s keinen gibt”. Dieser Kommentar
weist nochmal auf die besondere Struktur landlicher Raume hin.

Weiter aufgeschliisselt nach Altersgruppen, zeigt sich, dass sich die
jingeren Engagierten materielle Anerkennung in Form von Vergiinsti-
qungen starker wiinschen als dltere Engagierte. 68 Prozent der 18- bis
29-Jahrigen stimmen voll und ganz oder eher fiir Vergiinstigungen, die
mit der Ausiibung ihres Ehrenamts zu tun haben; in der Altersklasse der
30~ bis 49-Jahrigen sind es noch 60 Prozent. Bei den dlteren Engagierten
(50- bis 64-Jhrigen) ist nur jeder Zweite iiberzeugt (52 Prozent).

Weit vorn in puncto Wertschdtzung steht zudem der Wunsch, dass
Politik und Verwaltung Gespréche mit Arbeitgeber*innen fiihren, um
die Akzeptanz der freiwilligen Feuerwehr zu starken. Drei Viertel (73,2
Prozent) befiirworten dies voll und ganz oder eher. Dies unterstiitzt den
bekannten Befund, dass Einsdtze in der Arbeitszeit fiir Arbeitgeber*in-
nen oft mit viel Biirokratie und Aufwand verbunden sind und sich dies
in mangelnder Akzeptanz des Ehrenamts ausdriickt (vgl. dazu u.a. IM
NRW, 2017; Walter & Schonfeld, 2021). Zudem zeigt sich differenziert
nach Geschlechtern, dass Frauen sich Gesprdche mit Arbeitgeber*innen
starker wiinschen als Ménner (65 Prozent zu 47,4 Prozent). Ein Erkl3-
rungsansatz konnte darin liegen, dass Frauen seltener Mitglieder in einer
Freiwilligen Feuerwehr sind und die Akzeptanz der Arbeitgeber*innen
fiir dieses zeitlich unberechenbare Ehrenamt gegentiber Frauen geringer
ausfallt als bei Mannern.



Kommunale Ebene ist bei Wertschdtzung gefordert! Freiwillige er-
hoffen sich Dank in Form von konkreten Ansprechpartner*innen und
mehr finanzieller Unterstiitzung

Beziiglich des Verhaltnisses zur Kommune vor Ort wird ein Bediirfnis
nach einer funktionierenden Zusammenarbeit mit der kommunalen
Ebene deutlich. Mehr als jeder Zweite (57,3 Prozent) wiinscht sich bei
Problemen mehr Unterstiitzung seitens der Kommune.

Danach gefragt, wie Politik und Verwaltung sich fiir ihr Engagement be-
danken konnen, sehen die Befragten durchaus Handlungsbedarf: Mehr
als jeder Zweite (61,1 Prozent) stimmt der Aussage nach konkreten An-
sprechpartner*innen vor Ort und mehr finanzieller Unterstiitzung fiir die
eigene Organisation (64,4 Prozent) zu.

Etwas uneiniger zeigen sich die Befragten bei den Fragen nach hoheren
Aufwandsentschadigungen sowie mehr wertschdtzenden Worten von
Politik und Verwaltung. Zwar verhdlt sich die Mehrheit zu beiden For-
derungen zustimmend (53, 8 Prozent und 52,1 Prozent), Neutralitdt und
Ablehnung werden gleichzeitiq jedoch deutlich Gfter gewahlt als bei an-
deren Fragen. So lehnen in beiden Féllen tiber 20 Prozent die Punkte voll
und ganz oder eher ab (Ablehnung hohere Aufwandsentschadigungen:
21,7 Prozent; Ablehnung mehr wertschdtzende Worte: 23,2 Prozent).
Den Optionen hoherer finanzieller Unterstiitzung (64,4 Prozent) sowie
konkreter Ansprechpartner*innen in der Verwaltung vor Ort (61,1 Pro-
zent) wird dagegen deutlich zustimmender begegnet. Gleichzeitig wird
beiden Punkten deutlich seltener mit Ablehnung begegnet (Ablehnung
hohere finanzielle Unterstiitzung: 10,2 Prozent: Ablehnung Ansprech-
partner*innen vor Ort: 13,8 Prozent).

Der Wunsch nach mehr Wertschatzung fiir ihr Engagement ist unter den
Befragten deutlich ausgeprégt. 62 Prozent der Befragten stimmen der
Aussage, sie wiinschten sich mehr Wertschatzung fiir den eigenen Ein-
satz, eher oder voll und ganz zu.

Dass den Befragten Wertschétzung in Form ideeller (z.B. Dankesworte)
und materieller Anerkennung (z.B. Vergiinstiqungen) durchaus wichtig
ist, zeigt sich auch in den vielen Riickmeldungen, die das Thema im offe-
nen Antwortteil der Befragung erhalten hat.

Bezogen auf Formen ideeller Anerkennung wird von einer befragten
Person die oft ambivalente Anerkennung innerhalb der Bevélkerung an-
gesprochen:

(
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JIch habe das Gefiih], dass wenn sich der Biirger in sei-
nem sicheren Bereich (z.8. Auto) befindet, ist die Bevil-
kerung sehr eqoistisch (erkennt Absperrgrenzen bei Fin-
sditzen nicht, fahrt einem wartlich den A* ab). Kommt
man mit diesen Menschen in Kontakt, wird sehr schnell
revidiert und die Arbeit anerkannt. Das gleiche bei Be-
troffenen, die sehr dankbar fiir die geleistete Arbeit sind.
Ist man nicht betroffen, ,nervt’ die StralSensperrung o.d.
(...) Ich finde, hier sollte sich die Politik einmal Gedan-
ken machen (...)." (Angabe offenes Feld)
9
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Zudem werden von den Befragten vielfdltige eigene Ideen materieller
Anerkennung eingebracht. Fiinfmal genannt wird der Wunsch nach
einer sogenannten Feuerwehr-Rente, z.B. in Form einer Anrechnung von
Dienstjahren auf die Regelarbeitszeit fiir den friiheren Rentenanspruch
mit weniger Abschldgen oder als zusatzliche Altersversorgung. In ei-
nigen Kommunen bzw. Bundeslandern gibt es bereits entsprechende
Modelle (vg. u.a. das Feuerwehr-Rentenmodell in Dilsseldorf seit 2011"
, inThiiringen seit 2009° oder die aktuelle Diskussion einer Feuerwehr-
Rente fiir Bayern’).

Auch Kinderbetreuungsmaglichkeiten, zum Beispiel bei Finsdtzen, wer-
den eingefordert.

Ferner werden Formen von Anerkennung eingebracht, die mit keinen
oder wenig Kosten verbunden sind, wie etwa Weiterbildungsmaglich-
keiten wahrend der Arbeitszeit, um die zeitlichen Uberschneidungen
zwischen Engagement und Familie zu verringern, oder die Nutzung
eigener Feuerwehr-Mailaccounts anstatt privater Mailaccounts fiir An-
liegen der Feuerwehr.

In Bezug auf die Rolle der Kommune wiinschen sich die Engagierten
zum einen wertschatzende Mafnahmen, etwa in der Form, dass mehr
Kommunalpolitiker*innen bei den Freiwilligen Feuerwehren aktiv wer-
den, dass die Kommune Dankesbriefe an Familie und Arbeitgeber*innen
versendet sowie bei der Mitgliederwerbung aktive Unterstiitzung leistet.
Zum anderen werden materielle Malnahmen gewiinscht wie besser
ausgestattete Gerdtehduser und die Moglichkeit, kommunale Einrich-
tungen (Freibad, Hallenbad, Sauna) iiber Kommunengrenzen hinaus
vergiinstigt nutzen zu kdnnen.

Und speziell fiir Arbeitgeber*innen wird ein ,angemessener Wertaus-
gleich fiir die Einsatz- und somit Ausfallstunden im Betrieb” angereqt
sowie eine Verpflichtung, Feuerwehrmitglieder fiir Einsdtze freizustellen,
sofern dienstliche Belange nicht dagegensprechen (inklusive der not-
wendigen Anderung des BHKG).

5 Ergebnisse der Einheitsfiihrer*innen-Befragung zur

Freiwilligen Feuerwehr im Kreis Lippe

Die zweite Online-Befragung mit der Zielgruppe Einheitsfiihrer*innen
fokussierte speziell auf deren Einschdtzungen zur Situation der Enga-
gierten in der Freiwilligen Feuerwehr im Kreis Lippe mit einem Schwer-
punkt auf Bindungsfaktoren, wahrgenommene Herausforderungen und
Zukunftsperspektiven.

Einheitsfiihrer*innen leiten — wie der Name schon sagt — eine Einheit
der Freiwilligen Feuerwehr. Dabei kann es sich sowohl um Gruppenfiih-
rer*innen (fiir eine Lschgruppe), Zugfiihrer*innen (fiir einen Loschzug)
oder Wehrfiihrerinnen (fiir eine Feuerwehreinheit einer Gemeinde)
handeln. Auch Leitungen von Jugendfeuerwehren sind berlicksichtigt
worden.

5.1 Beschreibung der Stichprobe

An der Online-Befragung der Einheitsfiihrer*innen im Kreis Lippe haben
53 Personen teilgenommen. Die hdufigste Leitungsfunktion, die die be-
fragten Filhrungskrdfte innehaben, ist mit 72 Prozent tatsachlich auch
die des/der Einheitsfiihrer*in. Acht Prozent der Befragten sind Wehrfiih-
rer*in und zwei Prozent leiten die Jugendfeuerwehr.

5.2 Einschatzungen zu Motivationsfaktoren fiir Enga-

gierte und Fiihrungskrafte

In Bezug auf ihre Erfahrungen bei der Mitgliederrekrutierung innerhalb
der vergangenen fiinf Jahre gibt die Halfte der Einheitsfihrer*innen
(55,8 Prozent) an, weder (stark) sinkende noch (stark) steigende Zahlen
wahrzunehmen. Ein sichtbarer Mitgliederschwund wird damit fiir den
Kreis Lippe nicht gesehen.

Wichtige Faktoren zur Aufrechterhaltung der Motivation: Vereinbar-
keit und Akzeptanz der Arbeitgeber*innen

Die Einheitsfiihrer*innen sind gefragt worden, welche Faktoren sie fiir
wichtig halten, damit Aktive engagiert bleiben. Dabei sind folgende Fak-
toren unterschieden worden:

« Anerkennung: materiell und ideell

- Gestaltung des Miteinanders im Ehrenamt: Nutzung digitaler Tools,
Einbindung von Engagierten in Entscheidungsprozesse, funktionierende
Kameradschaft

« Gute Rahmenbedingungen im Hinblick auf das Umfeld (Beruf/Privatle-
ben): Vereinbarkeit mit Familie und Beruf, Akzeptanz Arbeitgeber*innen

" https://www duesseldorfde/medienportal/pressedienst-einzelansicht/pld/duesseldorf-stockt-rentenzahlung fuer freiwillige feuerwehrleute auf

2 https://feuerwehrschule thueringende/media/tmik_Ifks_schule/th*/Ifks/aktuelles/feuerwehrrentepdf

 https://wwwfv bayern de/aktuelles/feuerwehrrente/
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« Gute Rahmenbedingungen fiir die Ausiibung des Ehrenamts: Reduk-
tion administrativer Aufgaben, flexible Weiterbildungsmdglichkeiten

Die Einheitsfiihrer*innen schdtzen qute Rahmenbedingungen im Hin-
blick auf das Umfeld der Engagierten als besonders wichtig ein: 96,2
Prozent der Befragten halten die Aussage fiir voll und ganz oder eher
zutreffend, dass die Vereinbarkeit des Ehrenamts mit Familie und Beruf
2u gewahrleisten sei. Ahnlich einig sind sich die Befragten (90,6 Pro-
zent) dass es die Akzeptanz der Arbeitgeber*innen bendtige, damit En-
gagierte aktiv bleiben. Da das Ehrenamt in der Freiwilligen Feuerwehr
nicht an geregelte Einsatzzeiten gekniipft ist, spielt die Akzeptanz der
Arbeitgeber*innen gegeniiber dem Engagement eine tragende Rolle. Es
kommt durchaus vor, dass Arbeitnehmer*innen wahrend ihrer requldren
Arbeitszeit einen Einsatz abzuwickeln haben. Die gute Abstimmung mit
den Arbeitgeber*innen ist deshalb aus Perspektive der Engagierten ein
wichtiger Faktor, damit sich das Engagement nicht negativ auf das Be-
rufsleben auswirkt.

Als zentral bewerten die Einheitsfilhrer*innen auch die Gestaltung des
Miteinanders im Ehrenamt: So stimmt nahezu jeder Befragte (94,3
Prozent) der Aussage voll und ganz oder eher zu, dass es einer funktio-

nierenden Kameradschaft bedarf, damit Engagierte aktiv bleiben. Auch
die Einbindung von Engagierten in Entscheidungen wird als essenziell
gewertet (83 Prozent stimmen hier voll und ganz oder eher zu). Etwas
weniger wichtig schatzen die Einheitsfiihrer*innen die Nutzung digitaler
Tools fiir die Mitgliederkommunikation und fiir interne Kommunika-
tionsprozesse ein. Hier stimmen 69,9 Prozent voll und ganz oder eher zu.
Jeder Fiinfte (20,8 Prozent) ist hier zudem unentschlossen.

Als sehr wichtig werden von den Einheitsfiihrerinnen auch qute Rah-
menbedingungen im Ehrenamt gewertet: So halten 77,4 Prozent die
Aussage fiir voll und ganz oder eher zutreffend, dass es einer Verringe-
rung administrativer Aufgaben so weit wie maglich bedarf und zudem
flexibler Weiterbildungsmaglichkeiten (81,1 Prozent).

Materielle und ideelle Anerkennung wird ebenfalls fiir wichtig gehalten:
90,6 Prozent der Befragten sprechen immaterieller Anerkennung (z.B.
Lob) besondere Bedeutung zu. Fast jeder Zweite stimmt der Aussage
,Jmmaterielle Anerkennung halte ich fiir wichtig, damit Mitglieder en-
gagiert bleiben” sogar voll und ganz zu. Materielle Anerkennung sehen
drei Viertel der Einheitsfiihrer*innen als bedeutsam an — entsprechend
stimmen sie der Aussage voll und ganz oder eher zu. Hier kann ein Quer-

Motivation fiir Engagierte - Perspektive der Einheitsfiihrer*innen
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Akzeptanz der Arbeitgeber

Engagierte einbinden

Flexible
Weiterbildungsméglichkeiten

Reduktion administrativer Aufgaben
Materielle Anerkennung

Nutzung digitaler Tools

Abb. 17 Motivationsfaktoren — Perspektive der Einheitsfiihrer*innen —
zustimmende Werte (trifft voll und ganz zu -+ trifft eher zu), Mehrfachnennungen waren méglich
Quelle: eigene Darstellung
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bezug zur Befragung der Engagierten hergestellt werden. Auch diese
wiinsche sich mehr materielle Anerkennung, .B. in Form von Verginsti-
qungen fiir Fitnessstudios (vgl. Kapitel 4.7).

Im Hinblick auf die Motivationsfaktoren fiir Filhrungskrafte ergibt sich
aus Perspektive der Einheitsfiihrer*innen nur eine leichte Verschiebung
der Prioritten.

Hier werten die Befragten die guten Rahmenbedingungen im Ehrenamt
besonders hoch: Darunter fallen flexible Weiterbildungsmdglichkeiten
fiir Filhrungskrafte (94,3 Prozent stimmen hier voll und ganz oder eher
2u) sowie wenig Verwaltungsaufgaben (90,6 Prozent stimmen hier voll
und ganz oder eher zu). Flexible Modelle der Aufqabenteilung werden
als etwas weniger wichtig eingestuft. Hier stimmen 88,7 Prozent der
Einheitsfiihrer*innen voll und ganz oder eher zu.

Auch bei den Fiihrungskraften wird Anerkennung als besonders wich-
tig eingeschatzt: So stimmt jeder Zweite (49,1 Prozent) der Aussage zu,
dass esimmaterielle Anerkennung (Lob) bendtigt, damit Fiihrungskrafte
engagiert bleiben (insgesamt liegt die Zustimmung fiir diesen Punkt bei
92,5 Prozent). Der Bedeutung materieller Anerkennung stimmen 81,1
Prozent voll und ganz oder eher zu.

Die Ergebnisse zu den Faktoren, die sowohl Engagierte als auch die Fiih-
rungskrafte an das Engagement binden, dhneln sich stark. So sind Wei-
terbildungsmaglichkeiten, Anerkennung, Flexibilitat in der Gestaltung
des Ehrenamts sowie die Reduktion administrativer Aufgaben wichtige
Eckpfeiler, um das Engagement auf den unterschiedlichen Hierarchie-
ebenen fortzusetzen. Auch die Akzeptanz der Arbeitgeber*innen spielt
eine wichtige Rolle, da das Engagement in der Freiwilligen Feuerwehr
zeitlich differenziertere Anspriiche an die Engagierten stellt als andere
Engagementfelder.
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5.3 Zusammenarbeit mit der Kommune: Anlasse und

Erwartungen

Die Einheitsfiihrer*innen bewerten die Zusammenarbeit mit der Kom-
mune grundsatzlich als positiv, wenngleich ein sichtbares Potenzial zur
Starkung der Zusammenarbeit erkennbar ist. AuBerdem unterstreichen
die Ergebnisse ein Bediirfnis nach mehr Wertschdtzung und Anerken-
nung durch die kommunale Ebene, vor allem durch die Lokalpolitik.

Zusammenarbeit mit Kommune vor allem bei den Themen: Weiter-
bildungen, Umgang mit Problemen und Anfragen zu finanziellen
Mitteln

Gefragt nach verschiedenen Zwecken der Zusammenarbeit vor Ort zeigt
sich, dass die Befragten in Ausstattungsfragen mit der Kommune zu-
sammenarbeiten: Fiir 47 Prozent trifft dies sehr oft oder oft zu. Rund ein
Drittel gibt zudem an, sehr oft oder oft mit der Kommune in Bezug auf
die Abwicklung von Weiterbildungen (37,2 Prozent), in Bezug auf An-
liegen / Probleme (35,3 Prozent) sowie in Bezug auf Anfragen rund um
finanzielle Mittel (33,3 Prozent) zusammenzuarbeiten. Budgetfragen
(21,5 Prozent), Dienstunfalle (19,2 Prozent) und Versicherungsschaden
(17,3 Prozent) sind deutlich seltenere Anldsse der Zusammenarbeit, da
diese vermutlich — zum Gliick — nur sehr sporadisch auftreten.

Bei der Frage nach der Zusammenarbeit mit der Kommune zur Ge-
winnung neuer Engagierter zeigt sich, dass bei diesem Aspekt keine
regelmdfige Zusammenarbeit stattfindet. Niemand der befragten Ein-
heitsfiihrer*innen gibt hier an, sehr oft mit der Kommune zusammen-
zuarbeiten; 13,7 Prozent geben an, oft mit der Kommune dazu im Aus-
tausch zu stehen.

Knapp drei Viertel der Einheitsleiter*innen wiinschen sich mehr
Wertschatzung von der Politik

Danach gefragt, was sie sich von Politik und Verwaltung vor Ort erhoffen,
geben knapp drei von vier Fiihrungskraften (71,7 Prozent) mehr Wert-
schdtzung fir die Arbeit der eigenen Loschgruppe vonseiten der Politik
an. Maglich waren maximal drei Antwortnennungen. An zweiter Stelle
— sichtbar hinter der Politik — folgt mit 52,8 Prozent der Wunsch nach
mehr Wertschatzung fiir die Arbeit der eigenen Loschgruppe vonseiten
der Verwaltung. An dritter Stelle folgt der Wunsch nach mehr finanziel-
len Mitteln (50,9 Prozent).

Die Ubernahme von (mehr) administrativen Aufgaben durch andere er-
hoffen sich mehr als ein Drittel (39,6 Prozent).

Der Wunsch nach einer/m konkreten Ansprechpartner*in vor Ort (offe-
nes Ohr fiir Anliegen) liegt bei nur 22,6 Prozent. Dies lasst darauf schlie-



Ren, dass die Zusammenarbeit mit der kommunalen Ebene vor Ort von
der Mehrheit der Einheitsfiihrer*innen als zufriedenstellend empfunden
wird (vgl. nachfolgende Frage zu den Zukunftswiinschen). Bei den En-
gagierten ist der Wunsch nach einer konkreten Ansprechperson vor Ort
deutlich hoher gewertet worden (vgl. Kapitel 4.7).

Zukunftswiinsche: Mitgliederanstieg und mehr Anerkennung der
Arbeit vor Ort

Beziiglich ihrer Zukunftswiinsche fiir die eigene Gruppe liegt fiir die be-
fragten Einheitsfiihrer*innen der Wunsch nach mehr Mitgliedern vorn
(69,8 Prozent). Es folgt der Wunsch nach griRerer Anerkennung fiir die
eigene Gruppe vor Ort (49,1 Prozent) sowie der Wunsch nach mehr Mit-
gliedern, die sich zur Ubernahme von Leitungsfunktionen bereiterkléren
(47,2 Prozent). Eine optimalere Zusammenarbeit mit der Kommune
folgt erst an fiinfter Stelle (35,8 Prozent) und wird nur einen Prozent-
punkt hoher gewertet als eine bessere Ausstattung (34 Prozent). Da-
zwischen liegt auBerdem der Wunsch nach einer heterogeneren Zusam-
mensetzung der Gruppe mit einer hoheren Altersspanne, mehr Frauen
und Migrant*innen (37,7 Prozent).

Finschdtzungen zu MalSnahmen der Mitgliedergewinnung: Pflicht-
dienst als Chance

Bei der Beurteilung verschiedener Manahmen zur Gewinnung von En-
gagierten fiir die Freiwillige Feuerwehr sehen die Einheitsfiihrer*innen
das grote Potenzial in der Einfiihrung eines sozialen Pflichtdienstes filr
junge Menschen, der in der Feuerwehr absolviert werden kann. Jeder
weite (50,9 Prozent) befiirwortet diesen eher oder sogar ohne Vorbe-
halt. Ahnlich hoch fallt die Zustimmung fiir die gezielte Ansprache von
Migrant*innen aus (39, 6 Prozent), wobei ein etwas hoherer Anteil der
Malnahme neutral gegentibersteht (45,3 Prozent).

Aus der Befragung geht eindeutiq hervor, dass die Einheitsfiihrer*innen
eine Reform bestehender Aushildungsstandards und Altersgrenzen klar
ablehnen: So sprechen sich 67,9 Prozent der Befragten gegen eine Fr-
hohung der Altersgrenze fiir den aktiven Feuerwehrdienst voll und ganz
oder eher aus. Nur 1,9 Prozent befiirworten dies ohne Vorbehalt. Eine
noch hohere Ablehnung erfahren die Aussagen zur Reduktion der An-
forderungen an die Truppmann/-frauausbildung (71,7 Prozent) und an
die Aushildung der Fiihrungskréfte (77,4 Prozent). Nur jeweils fiinf Pro-
zent befiirworten ohne Vorbehalt eine Reduktion der Anforderungen,
um mehr Menschen fiir das Engagement in der Feuerwehr zu gewinnen.

Erwartungen gegeniber Politik und Verwaltung - Perspektive Einheitsfuhrer*innen

0% 20%

40% 60% 80%

B
Politik o
e T
52,8%
Verwaltung
administrativen Aufgaben

Ubernahme von (mehr)

Ansprechpartner*in 22,6%

Sonstiges

N =563

Abb. 18 Erwartungen gegeniiber Politik und Verwaltung — zustimmende Werte (trifft voll und ganz zu + trifft eher zu), Mehrfachnennungen waren
maglich
Quelle: eigene Darstellung

SROI-Werkstattbericht No. 3




5.4 Herausforderungen und Potenziale aus Perspektive

der Fiihrungskrafte
Die Einheitsfiihrer*innen sind zudem danach befragt worden, was aus
ihrer Perspektive ihrer Gruppe zu schaffen mache.

An erster Stelle werten die Einheitsfiihrer*innen die Zunahme von admi-
nistrativen Aufgaben. So stimmen knapp drei Viertel der Befragten (73,1
Prozent) der Aussage voll und ganz oder eher zu, dass administrative
Aufgaben zunehmen. Ahnlich hoch (78,8 Prozent) wird die Aussage be-
wertet, dass der allgemeine Arbeitsaufwand (nicht nur administrativ)
ansteige. Die Zunahme von administrativen Aufgaben belastet nicht nur
die Feuerwehren, sondern betrifft freiwillig Engagierte in samtlichen En-
gagementfeldern (vgl. u.a. Walter & Freise 2021, S. 203).

An zweiter Stelle — nach den administrativen Aufgaben — wertet jeder
Iweite (53,8 Prozent) fehlende Ressourcen (personell und/oder finan-
ziell) fiir die Organisation geselliger Aufgaben als herausfordernd. 13,5
Prozent stimmen der Aussage nicht zu.

Die Brauchtumspflege ist ein wichtiger Bestandteil der Kultur innerhalb
der Freiwilligen Feuerwehr. Diese kann bereits behandelte Themen wie
das Kameradschaftsgefiihl starken und bietet neben den psychisch und

physisch belastenden Einsdtzen eine gute Abwechslung. Um die Brauch-
tumspflege umzusetzen bzw. aufrechterhalten zu konnen, bedarf es
sowohl personeller als auch finanzieller Ressourcen.

An dritter Stelle priorisieren die Einheitsfilhrer*innen das Fehlen an Be-
ratungs- und Hilfsangeboten bei Problemen vonseiten der Kommunen.
44 Prozent stimmen der Aussage voll und ganz oder eher zu. Gleichzeitig
stimmt jeder Zehnte der Aussage gar nicht zu.

Auch das Fehlen von Leitungsfunktionen wird von fast der Halfte der Ein-
heitsfiihrer*innen (44 Prozent) als Herausforderung gewertet. 41,1 Pro-
zent stimmen der Aussage zu,,Fiir Leitungsfunktionen finden wir keine
Ehrenamtlichen”.

Die Fluktuation von Mitgliedern wird von Fiihrungskraften im Faktoren-
vergleich hingegen nicht als gravierendes Problem gesehen. Nur ein
Drittel stimmt der Aussage voll und ganz oder eher zu, Wir verlieren Mit-
glieder” Ein Erklarungsansatz kinnte darin liegen, dass die Einheitsfiih-
rer*innen gleichzeitiq angeben, dass das Niveau der Mitgliederzahlen
mittelfristiq konstant geblieben ist. Daraus und auch aus den Antworten
2ur Mitgliederrekrutierung an anderer Stelle ldsst sich schlieRen, dass
darin eher ein zukiinftiges Problem gesehen wird.

Das macht unserer Gruppe zu schaffen - Perspektive der Einheitsfihrer*innen

0% 10% 20%

Zunehmender Arbeitsaufwand

30% 40% 50% 60% 70% 80%

78,8%

Zunahme administrativer Aufgaben 73,1%

Fehlende Ressourcen fur gesellige

8%
Angebote e

Fehlende Beratungs- und Hilfsangebote

} 44,0%
seitens der Kommune

Fehlen von Leitungsfunktionen 44,0%

Verlust von Mitgliedern 34,0%

Antidemokratisches Verhalten in der
Gruppe

1,9%
N =563

Abb. 19 Herausforderungen aus Perspektive Einheitsfiihrer*innen — zustimmende Werte (trifft voll und ganz zu + trifft eher zu), Mehrfachnen-
nungen waren moglich
Quelle: eigene Darstellung
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AbschlieBend wird dargestellt, wo die Fiihrungskrdfte der Freiwilligen
Feuerwehr im Kreis Lippe Potenziale sehen. Dazu sind sie befragt wor-
den, was in ihrer Gruppe sehr qut funktioniert.

Gutes Miteinander in der Gruppe und Mobilisierung fur Einsdtze
Knapp zwei Drittel der Einheitsfiihrer*innen (67,9 Prozent) bewerten
das Miteinander unter den Mitgliedern als sehr qut. Auf Platz 2 folgt die
Mobilisierung fiir Einsdtze (52,8 Prozent). Dies kann gleichzeitiq kritisch
bewertet werden, da die Mobilisierung und die Funktionalitt der Feuer-
wehr die obersten Ziele sein sollten und eben nur jeder Zweite diese Auf-
gabe als sehr qut funktionierend ansieht.

Ein qutes Drittel (35,8 Prozent) bewertet die Weiterentwicklung der Mit-
glieder entlang neuer Aufgaben als sehr qut funktionierend. An letzter
Stelle mit 9,4 Prozent sehen die Einheitsfiihrer*innen die Rekrutierung
von neuen Mitgliedern als nicht qut funktionierend. Dies deckt sich in
weiten Teilen mit den vorherigen Aussagen zur Mitgliederentwicklung
durch die Einheitsfiihrer*innen. So sind weder gravierende Riickgange
noch groRe Zugange zu verzeichnen, womit die Mitgliederzahl konstant
2u bleiben scheint.

Kaum antidemokratisches Verhalten bei Freiwilligen Feuerwehren
im Kreis Lippe

Auch kann positiv herausgestellt werden, dass Einheitsfiihrerinnen so
qut wie kein antidemokratisches Verhalten in ihrer Gruppe (z.B. rassis-
tische AuBerungen) ausmachen. 96,1 Prozent stimmen gar nicht oder
eher nicht der Aussage zu, dass es in ihrer Gruppe antidemokratisches
Verhalten gebe. Nur 1,9 Prozent stimmen der Aussage zu.

Der Deutsche Feuerwehrverband ist sich der Wichtigkeit dieser Thematik
bewusst und setzt sich aktiv fiir Vielfalt und Toleranz ein. Im Jahr 2022
sind zwei Handreichungen entwickelt worden, die unter dem an Einsdtze
angelehnten Motto,, Gefahr erkennen — Spezialkréfte anfordern — Mal3-
nahmen ergreifen” publiziert wurden (Deutscher Feuerwehrverband,
2021a; Deutscher Feuerwehrverband, 2021b). Diese Handreichungen
sollen den Umgang mit antidemokratischem und extremistischem Ver-
halten innerhalb der Feuerwehren erleichtern. Ein Leitfaden richtet sich
explizit an Filhrungskréfte. Die zweite Ausarbeitung richtet sich an die
Finsatzkrafte. Inhaltlich befassen sich die Leitfiaden damit, wie Extremis-
mus oder antidemokratisches Verhalten erkannt wird und wie sich ein
weiteres Vorgehen sowie der Umgang mit religidsem bzw. politischem
Fundamentalismus gestalten kann®.

Herausforderungen Potenziale

Administrative Aufgaben (73,1%)

Fehlende Ressourcen fir Organisation geselliger
Angebote (53,8%)

Fehlende Beratungs- und Hilfsangebote bei
Problemen von Seiten der Kommune (44%)

Gutes Miteinander in der Gruppe (67,9%)

Kaum antidemokratisches Verhalten (96,1%)

Mobilisierung fur Einsatze (52,8%)

Abb. 20 Herausforderungen und Potenziale aus Perspektive der Fiihrungskrafte

Quelle: eigene Darstellung

* https://www.feuerwehrverband.de/kampagnen/vielfalt/
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6 Fazit

Die Studie zeigt im Hinblick auf Zugang und Motivation, dass der Zugang
zur Freiwilligen Feuerwehr (noch) als Selbstldufer erscheint: Engagierten
im Kreis Lippe wird das Feuerwehr-Ehrenamt nicht selten ,in die Wiege
gelegt” (durch ebenfalls feuerwehraktive Familienangehdrige) oder vor-
gelebt (iiber Freundeskreis oder Nachbarschaft).

Motivierend fiir die Fortsetzung ihrer Tatigkeit sind fiir den Grofteil der
Aktiven primdr intrinsische Faktoren (die Tatigkeit selbst, die Menschen,
Maglichkeiten zur Weiterqualifizierung, vgl. Kap. 4.2).

Bei den Rahmenbedingungen zeigt sich, dass den Engagierten ein qutes
Miteinander in der Gruppe/Kameradschaft und die Beteiligung an Ent-
scheidungen sehr wichtig ist (vgl. Kap. 4.2, 4.3). Dass diese Faktoren fiir
ein langfristiges Engagement von Bedeutung sind, bestdtigen auch die
Finheitsleiter*innen (vgl. Kap. 5.2).

Als herausfordernd bewerten die Engagierten (vor allem Frauen) ebenso
wie die Einheitsfiihrer*innen die mangelnde Vereinbarkeit des Ehren-
amts mit Beruf und Familie. Aus Organisationsperspektive wird die Mit-
gliederrekrutierung als zentrale Herausforderung gesehen (vgl. Kap. 4.6,
54).

Die Mitgliederrekrutierung und -bindung gilt es zukiinftiq aktiv anzu-
gehen — damit einher geht die Frage, wie Vielfalt starker Finzug in die
Feuerwehr als soziale Gruppe erhalten kann.

Da der Brandschutz kommunale Pflichtaufgabe ist, befinden sich die
Freiwilligen Feuerwehren in engem Austausch mit ihren kommunalen
Verwaltungen. Die Formate der Zusammenarbeit sind hier vielfaltig (vgl.
Kap. 5.3). Auffdllig ist, dass beim Thema Mitgliedergewinnung eher
wenig Zusammenarbeit besteht. Mehr Unterstitzung wiinschen sich
Finheitsfiihrer*innen bei biirokratischen Aufgaben. Wird die Zusam-
menarbeit mit der Kommune tiberwiegend zufriedenstellend bewertet,
wiinschen sich Einheitsfihrer*innen mehrheitlich von der Lokalpolitik
mehr Wertschdtzung fir ihre Arbeit.

Abb. 21 gemeinsame Kolonnen-Fahrt
Quelle: Kreis Lippe



7 Empfehlungen fiir Feuerwehr und Kommune
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Restimierend ist festzuhalten, dass die Herausforderungen und Potenziale der Freiwilligen Feuerwehr im Kreis Lippe eng miteinander
verzahnt sind. Um die Freiwillige Feuerwehr zukunftssicher aufzustellen, ist anzuraten, die Handlungsfelder (Mitgliederrekrutierung, Rah-
menbedingungen, Leitungsfunktionen, Zukunftsthemen wie Diversitdt starken) zusammen im Rahmen eines abgestimmten Prozesses
anzugehen. Das Projekt sollte eine feste Koordination haben und alle relevanten Akteure (aus Feuerwehr, Kommunen) beteiligen.
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